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Girig

Insan elo varliqdir ki, bitiin maddi-monovi
chtiyaclarin1 tokbasina 6domok iqtidarinda deyil vo
ictimai yasayis torzini segmok mocburiyyatindadir.
Insan 6zUni toplumun bir hissosi hesab etdikdo
onun fardlari ilo amokdasliq edib maddi vo manoavi
nemotlordon yararlanir. Clnki Allahin qiidrot oli
ilahi cobhado eyni yolu segon fordlordon ibarat
toplumladir.

Lazimi islorin idarasi Uc¢Un toskilat yaratmaq vo
fordlari taskilatlandirmaq zoruridir. Toassiiflor olsun
Ki, biz holo do bu isin metodlarna yaxsi
yiyolonmomisik. ©gor bu isdo ugur gazanmaq vo
somoralorindon bohralonmok istayirikse, ovvalco
togkilat iginin zaruriliyini baga diismali, sonra bunun
sartlori ¢orgivasindo harokot etmoaliyik.

Bizi toskilatlanmadan uzaq salan menfi
cohatlorimizdon biri tokbasina isa meyilliliyimiz va
kollektiv is bacarigimizin zoifliyidir.

Somoroli  togkilatin  yaradilmasit  U¢ln  bazi
meyarlara diqgot yetirmok lazimdir. Fodakarliq
ruhiyyasino malik olmag, guicli program hazirlamaq
vo kadr potensialina diggoet yetirmok somoroli
toskilatin vacib sortloridir. Belo bir qurumda hor
ford 0z vozifosini yerino yetirmokdon olavo, ¢OX
ciddi sokilds va ixlasla togkiatin giiclonmasi Ugln do
olindon goloni asirgomomolidir. Burada toskilati
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idara edon soxs Oziinomaxsus rol ifa etmolidir. O, 6z
monoviyyatimi  vo idarogilik  bacarigini  inkisaf
etdirmokdon olavo, toskilat tizvlorino do XUlsusi
diggot aymrmali vo toskilatin inkisafim1 tomin
etmolidir.

Islam Ingilabinin  BOylk Rohbori hozrot
Ayotullah Xamenei ingilabdan ovval ingilabg1 va
mibariz qiivvalori toskilatlandirmaqda aktiv olmus,
ingilabin golobasindon sonra da bu yoniimdo
{izorino agir mosuliyyatlor gotiirmiisdiir. O, Ingilab
Surasinin Uzvil, miigoddes miidafis illorinda kénalli
xalq qiivvolorinin  toskilatgis;, Islami  Sura
Maclisinin (izvii, Modoni Ingilab Ali Surasinin
rohbori, prezident, bir ¢ox ictimai vo dovlot
qurumlarinin rohberi, Islam toskilatlarinin, miixtolif
inqilab¢1 idaro vo orqanlarin nozarotgisi  Kimi
vozifolori ilo toskilatgiliq baximindan ¢ox bdyik
tocrilbbo xozinasino ¢evrilmisdir. Bu sahodo ona
miraciot etmok Islamm toskilata vo toskilatciliq
isino baxigin1 anlamaq (¢un wugurlu yollardan
biridir.

Qarsinizdaki kitab Boylk Rohborin togkilat vo
toskilat¢iliq haqda fikirlorinin toplusudur. Kitab alti
fosildon ibaratdir. Birinci fasilds toskilat yaratmagin
vo kollektiv islorin zoruriliyindon danisilir. Ikinci
fosildo hozrot Ayotullah Xameneinin baxisinda
toskilat isinin faydalarindan s6z acilir. Uglinci
fosildo ugurlu inqilabg1 toskilatin gostaricilori va
ona lazim olan soraitlar agiqlanir. Dorduncu fasildoa
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toskilat islorina zorbo vuran amillordon s6z gedir.
Besinci fosildo togkilatda rohborin ohomiyyati, onun
0zl, toskilati, toskilatin lizvlori vo xalq garsisinda
vozifolori haqqinda danisilir. Altincr fosildo toskilat
lizvlorinin vozifolori sadalanir. Yeddinci fasildo
ugurlu toskilata niimunolor gostorilir, onlarin
uguruna sobab olan amillor agiglanir. Sonuncu
fosildo Islam Ingilabmin BOyiilk Rohbari “madoni-
ideoloji cobha” anlayisina aydinliq gotirir, belo bir
cobhanin toskil olunmasinin zoruratini vurgulayir.

Umid edirik ki, bu doyorli monbays miiraciot
etmok Islam qurumlarini daha da inkisaf etdirocak,
insallah.
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1) Ugurlu is taskilatsiz olmaz

Toaskilat yaratmagin zaruriliyi

Toskilat - qarsisina bolli bir mogsed qoymus
insanlar Ucln zoruri amildir. Togkilat - nizam-
intizam, islorin boliisdiiriilmoasi, zoncirvari sokildo
goriilmasi, olagalorin yaradilmasi demokdir. Bu, ¢ox
yaxst vo hotta zoruri masoalodir. Dinyada he¢ bir
ugurlu is toskilatsiz ola bilmoz. iran Islam Inqilab
da toskilatgiligla galobo ¢aldi.!

Stibhasiz, osas masolo togkilat yaratmaqdir. Hor
hanst bir togkilat olmayinca he¢ no qurmaqg olmaz.
Toskilat yaratmaqgda da ¢ox gecikmok olmaz.?

Qurum va toskilat olmadan idaragillik mdmkin
deyil. Mon togkilat nizam-intizamin1 ¢oX Vvacib
sayiram, amma bu, bizim Kkimliyimizi slimizdon
almamalidir.?

Butlin islordo toskilat vo idars gayda-qanunlari
muhdm rol oynayir. Magsad idara biirokratiyasinda
ilisib-galmaq deyil, bir toskilatin, bir basgmnin va
fikir morkozinin olmasidir.*

! “Ettelaat” gozetino miisahibadon, 1982.

2 Umumdiinya Shli-Beyt (o) Assambleyasmin Ali Surasi ilo goriisde
¢ixigindan, 1991.

3 Ali moktoblords Fogih Rohber niimayendaliyinin iizvloeri ilo goriisde
¢ixigindan, 2010.

4 Ali moktob miisllimlori va tolobaleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2008.
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Mon iki-lU¢ il 6nco golbon hormot baslodiyim
yeni fikirli vo ¢ox doyarli bir alimlo bu mosalo
haqqinda danisdim. Ona dedim ki, Qumda bir qrup
todqiqatc1 alimi bir yero toplaym, onlara elmi is
tapsirin vo miioyyan biidco ayirin. Lakin bu is basa
catdirilmadi. Toassiiflor olsun Ki, bu clr islor hoyata
kecirilmir. Molum masaladir Ki, bunlar fordi sokilda
gergokloso bilmoz, toskilatla vo kollektiv sokildo
icra olunmalidir.!

Digor bir moasalo kollektiv sokilda, albirlik vo
omokdasliq osasinda ciddi g¢aligmaqdir. Usagqlari,
homginin  gonclori  ovvaldon boylk {ifliglora
boylanmaga, boyuk islor gormoys alisdirmaq
lazimdir. Boazi moasololors region soviyyosindo deyil,
global baxmaliyiq. Boazi masalalors yizillik, yaxud
yuzalliillik program kimi baxmaq gorokir, besillik,
onillik yox. Bunlar ciddi soy vo boylk irads tolob
edir. Bu gin yetisdirdiyiniz sagird vo ya taloba bir
miuddatdon sonra bir miiallim, middir, mutoxassis vo
ya siyasot¢i olacag, comiyyotdo aparici qiivvoya
cevrilocok. Elo edin ki, 0, belo yiiksok irado vo
arzularla yetigsin.?

Manca, bu yolu acan, ilahi hidaysti va ingilabi
ruhu zehinlorda, canlarda borkidon an osas iki
amilin  biri  toskilatlanma, digori iso monavi
oziiniiislahdir. Bizim fikrimiz budur. Olkadon

' Qum Elm Hovzasinin talobalori ilo goriisde ¢ixisindan, 2002,
2 Orta vo ali moktob miiollimlori ilo gériisde ¢ixisindan, 2012.
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xaricdo ingilab Ggln is gdrmok istoyonlor
miitogokkil olmasalar, bir yero toplasmasalar,
keyfiyyot vo komiyyot baximindan toskilatlanmis
bir gqrup godar xidmot eds bilmoazlor.!

! Respublika partiyasimn xaricdoa tobligat bdlmoasinin iizvleri ilo
goriisdo ¢ixigindan, 1982.
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2) Togkilatciligla gorilan isin
faydalan

Ohdaci’ diigiince sahiblarini ve senat
adamlarini bir yera toplayin

Ohdaci diisiinco sahiblorini vo sonot adamlarini
bir yera toplamag, tosbeh donalori kimi bir yera
yi1gmagq an bdylk ilahi nemotlordon biridir.? Togkilat
soklindo goriilon isin xiisusiyyati beladir ki, ford
0zini kollektivdo oridir, yox edir. Ozini bu név
aritmak eynilo diizgin sokildo yenidon tapmaq
demokdir. Belo oldugda insandan he¢ na oskilmir,
stolik, daha da tokmillogir. Mon igino bir qond
atilmis bir stokan suyu misal ¢okirom. O qond
konkret bir seydir, balli migdarda sirinliyi var, suya
atanda iso butln zarrociklori hall olur, yoxa gixir.
Qond 1iyno ucu godor do azalmir, sadaco, bozi
olamatlorini itirir. Toskilat da belo bir seydir; ford
comdo ariyir.

Osl togkilat belo olur. Oslinds, bu, asan isdir,
insan belo bir varhigdir. Amma Rza xanin vo
Mohommadrzanin olliillik repressiya dovri, hatta bu

! Allah, din, xalqg, voton qarsisinda iizorine diison 6hdsliklori yerino
yetirmoys ¢alisan moasuliyyatli vo mémin insanlar nozardo tutulur.
(red.)

2 Qalom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.
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dovrin hamisinda yasamasaq da, 6z modoni tesirini
biza irs buraxib. Biz son 50, daha dogrusu, 2500 il
orzinda Iranda uzunmiiddotli totalitar rejimin tosiri
naticasindo bir nov fordiliyo mohkum olmusugq.
Sorqlilor iimumiyyatlo, fordiyysteidirlor. Sorqin
tarixi, incosonati, musiqisi, idmani qodimdon
fordiyyatcidir. Kollektiv musigi o torofdon golib,
buranin deyil. Kollektiv idman o torafindir. Bizdo
idman giilosdir, ancaq orda, misal Ggcln,
voleyboldur, futboldur. Qadim incosanat ndévlori,
kollektiv ifa olunan orkestr vo xor nagmalori Sarqda
yoxdur; olsa da, ¢ox azdir. Hor halda, sorglilorin
tarixindo bir nov fardiyyatcilik var. islam bunun
oksini tapsirib. Islamda hor sey com halindadir,
hotta ibadat do. Bildiyiniz kimi, ibadst insanin an
soxsi isidir. Insanin Allahla olaqoesinin adi diinyovi
islorlo, omokdasligla heg bir olagasi yoxdur, Allahla
insan arasinda olan monavi olagadir. Olbatts, dua vo
zikr Kimi ibadatlori deyirik, ibadotin Umumi
monasini nazordo tutmurug; yoni camaatin adoton,
zehninda olan adi ibadoat. Bu, insanla Allah arasinda
olan slagadir. Islam bu ibadatin do kollektiv sokildo
icra edilmasini istoyir. Camaat namazi, hacc va sair
- hamus1 grup soklindadir. Hor halda, biz Islamin bu
ictimailik ruhundan uzaq qalmisiq.!

1 2016.
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Vahid bir togkilatin ilkin monas:1 budur ki,
insanlar birlosorok omokdasligla, yardimlasma ilo,
bir yerdo addim atmagla vahid bir istiqgamoto dogru
gedirlor, vahid bir seyo nail olmaq istoyirlor.
Demoli, toskilat oxlaqu Islam oxlaqidir. Toskilat
oxlaqi, nizam-intizaml [slam oxlaqi demokdir,
basqa sOzlo desak, iki gardasin, iki hamfikirin bir-
biri ilo qarsiliglh omokdashigidir.!

Taskilat talabalari burulgandan qurtara
bilar

Toloba qurumlari tolabolora kollektiv is imkani
yaradir. Moan kollektiv isloro giivonir vo miixtalif
ictimai-siyasi bacariglara yiyalonmok Uc¢in bunu
tolobolora vacib bilirom. Bildiyiniz kimi, tolobo
miuhitinda, elmi dairalorda, ali moktoblordo olan
oziz cavanlar, qardas vo bacilar miixtolif mokirli
planlarin hodofindadirlor. ©On azi, bizim dlkomizds
belodir. Imperialist qiivvolorin &lkomizdo secdiyi
hadoflordon biri do tolobolordir. Sobabi do
molumdur. Olkomizda gonc ¢oxdur, tolobolorin faizi
¢ox yiiksokdir vo toloba hom elmi, ham da siyasi
baximdan holledici rola malikdir. Bu olkays vo
xalga qarst mokirli planlar hazirlayanlar tolobo
gonclor lizerinds sormays qoymaga macburdurlar;
cinsi masalalordon tutmus siyasi hiylalors, zahirdo

1 2016.
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monavi goriinon saxta irfan bazarlarma qgodor.
Bunlarin miixtolif noévleri var. Toskilatlar 1iso
toloboni qorumaq vozifasini icra edo, miixtolif
burulgan vo bataqliqlardan qurtara bilorlor. Togskilat
Vo qurumlarin bir isi budur.!

Basqalarinin tacriibea ve tafekklrtndan
istifada

Basqalarinin tocriibs, elm vo ixtisaslarindan
istifado  olunmalidir. Biz dyronmok Yyolunu
liztimiizo baglamiriq. Diinyanin sorq vo gorbindo -
har yerdo elm vo tocriiba var. Biz bu tocriibalori
oyronmok (clin oralara gedorik. Bu, Islamm
tapsirigidir, dinimizdo bununla bagli heg¢ bir
problem yoxdur. Ancaq yuk sizin ¢iyninizo diisiir.
Mon bunu demok istoyirom.?

Ruhanilor bir yera toplasmali, homfikir olmali,
bir-birlorinin sohvlorini aradan galdirmali, islorini
tokmillogdirmalidirlor. Biz elo bir ziimroyik Ki,
islorimiz comiyyotlo baghdir. Bizim hamimiz
kifayot qodor qabiliyyatli vo potensialli olmaya
bilorik, ancaq bir-birimizin tocriibs va fikirlorindon

' Elm va Sonaye universitetinin miisllim vo tolabalori ilo goriisda
¢ixigsindan, 2008.

2 Nazirlar, vozifali soxslor, Quruculug Cihadi Taskilatinin iizvlori,
sohid ailalori, asairlor, Gilan vo Zancan vilayatlorinin zslzalodan zoror
¢okmis ohalisi ilo goriisdo ¢ixisindan, 1991.
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istifado edok. Bu, ¢ox yaxst isdir vo ruhani
qurumlarinda hoyata ke¢gmolidir.!

! Kermanm imam ciimosi, alim va ruhanilori ilo gdriisde ¢ixisindan,
1991.
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3) Ugurlu inqilabi teskilatlarin
meyarlari

Mearkazlagmisg idaracilik

Ziyali vo moadoniyyat xadimi olan ingilabgi
qardas-bacilarimizdan ibarat bir toskilat tokco adla
yaranan sey deyil. Ictimai birliklorin xiisusiyyati
beladir; partiya vo toskilat islorinds ¢alisanlar yaxsi
bilirlor.  Oziim uzun illor mixtolif dovlot
toskilatlarinda, partiya vo digor qurumlarda calisan
biri Kkimi qurumlara daim yuxaridan nozaratin
vacibliyini diisiiniirom. Bir nofor homiso toskilata
nozarat etmolidir. Bu nozarot ¢iraq Kimidir; bir yers
tutanda orani isiglandirar, dondoran Kimi isiq da yox
olar.

Yuxarida duran soxsin nozarati - qurumun
yasamasina sabab olur. Burada dediyim “noazarat”,
zahiri nozarot deyil. Moagsod yuxarida dayanib
nozarat edon soxsin komok etmosidir. Bu baximdan,
monim dediyiniz quruma nozarat etmo imkanim
varmi? Tobii Ki, yox! ©gor dogrudan da bu naticoya
golmisiniz ki, qurumun moarkoazlogmis idaragiliyo
ehtiyact1  var, gorok  0zUnuz  gollarimiz1
¢irmayasiniz...

Bitin bu xiisusiyyatlori 0zinds com edan bir
qurum yaradin vo ona basc1 da secin. Oz aranizdan
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3-5 nofordon ibarot bir heyoat secgin... Belo bir
togkilat yarada bilsoniz, cox yaxsi olar.!

Parcalanmagq tahltkalidir

Hor bir togkilatda, institutda, o ciimlodon, ailodo
do olbir olmag lazimdir. Biz bir-birimizlo
{insiyyotdo olmaliyiq.>  Ixtilaf, parcalanma vo
ikitirolik ¢ox tohliikolidir. Hansisa bir fikro goro
toskilatdan uzaqlagmaq tohliikoli haldir. O fikir
haqigaton, yanlhis da ola bilor, amma 0 qodor
ohomiyyoatli deyil ki, insan bunlara gora birliyi bir-
birino vursun. Dediyim milli vohdoat siz taloboalor
Uclin bu Basic dovriindon baslanir, bu toskilatda
birlosdiyiniz zamandan. Kimlorinsa sizi
pargalamasina imkan vermayin.>

Ehtiyatli olun Ki, toloboa toskilatlar1 fikir
ayriliglari naticasinda 0z daxillarinds pargalanma va
garsidurmaya getmosinlor. Bizim tovsiyo vo dovot
etdiyimiz vohdotin on bariz niimunosi budur.
Insanlar1  bir-birindon  uzaqlagdiran vo ya
yaxinlagdiran tomal masalalordir. Ogoar bu tomallor
tizorindo raziliga golmasalor, onlar1 qabul etmosalor,
bir-birindon ayrilmalarina, lakin gobul etsolar,
birlosmolorina sobob olacaq. Is prinsiplori isa belo
deyil; hor kosin bir cir zOvqu, gaydasi var. Biri

1 incessnst va madaniyyat Xadimlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1994.
2 [ranin xaricdoki madoniyyat attaselori ilo goriisdo ¢ixisindan, 1991.
3 Bosic Uzvi olan talabalerls goriisda ¢ixisindan, 2007.

15


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

mihondislik tizro tolobadir, digori incosonat iizro,
basqa Dbiri tibb tizra. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtolif tomayiillor var. Birinin
nodonso xosu golir, digorinin iso xosu golmir. Bu
masalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoayin. Manco,
bu, cox mihim mosaladir.!

Toagkilatda nizam-intizam olmalidir

Togkilatlanma vo toskilat olmadan idaragilik
mimkin deyil vo is ugurlu getmoz. Diisiiniirom Ki,
har isdos toskilat nizam-intizami olmalidir, amma bu
nizam-intizam  bizim  kimliyimizi  slimizdon
almamalidir.?

Tabii Ki, isin tomali toskilatdir. Siibhasiz, toskilat
olmayinca heg bir is qurmaqg olmaz. Habels toskilati
yaratmaga ¢oX gecikmok do olmaz.?

Cihad ruhiyyasi ve madaniyyati ile iso
baslayin

Islam  Respublikasinda vo Islam ingilab1
sayasinda butln islor ikigat siiratlonib vo boahrasini
verir. Islam inqilab1 xalga cihad modoniyyati verdi.
Cihad moadoniyyati bitlin sahalordo iso yarayir.

! Minlorls universitet talobasi ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.

2 Ali moktoblards Fagih Rohbar niimayandsliyinin iizvlori ilo goriisdo
¢ixigindan, 2010.

3 Umumdiinya ©hli-Beyt (2) Assambleyasinin Ali Surast ilo goriisdo
¢ixigindan, 1991.
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Okingilik, heyvandarliq vo bu kimi sahalords cihad
ruhu vo modoniyyati ingilabin ovvalindon ortaya
cixdi. Bozi fikir sahiblori diinyada bas veran
ingilablar haqqinda deyirlor ki, ingilablar goloba
calandan sonra aktivliyini, horokot vo inkisafini
aldon verir, otalot vo durgunluq dovriina kegir. Bazi
ingilablar belo ola bilor, mévzumuz onlar deyil.
Amma bizim ingilabimiz batin bu forziyyalori
Umumi qgayda halindan ¢ixardi vo onlarin
yanlighigint stbut etdi. Clnki inqgilabimizin 0zu
stiratli cihad harokati vo aktivliyi olan bazi qurumlar
yaratdi... Bu Umumi foalliq, qaygikeslik, xidmot
hovosi, kiitlovi yardimlagmalar goalbindo cihad
bulagi gaynayan bir milloto moxsusdur. Miiqaddoas
miidafio illorindo yaranan Bosic ruhiyyosi,
Quruculuq cthadi toskilatinin songarsiz
songargilorinin ruhiyyasi budur. Onlar sohadot qsl
alir vo torpaq istehkami qurmaq U¢ln buldozerlorin
stikan1 arxasinda otururdular. Biz bu ruhiyyoni
gorumaliyiq. Bu ruhiyyenin elmi va toskilati islorlo
he¢ bir ziddiyyati yoxdur. Hoatta deyardim ki, elmi
islori eyni ruhiyys ilo daha yaxs1 gérmok olar.!
Qurumlardan biri Quruculug cihad1 idi, biri
Sepah, digari Basic (xalq koniilliilori) idi. Togkilat
nizam-intizaminin ~ mévcudluguna  baxmayarag,
bunlar quru idari vo durgun hala diismadilor. Bu

! Okingilorlo goriisdo ¢ixisindan, 2004.
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zaman horokat, inkisaf vo sigrayls mohtosom oldu.
Biz bunun tosirlorini gordik. Sokkizillik miidafio
dovriinde  xalqin  kondllullylnd  vo  faalligim
gordundz; is, quruculug va inkisaf sahoasinds do
cihad ruhiyyasini gérdiniiz.!

ilahi yardima giivenin

Cihad niyyatli idaragiliyin mihim amili 6ziino
giivonmokdon, 0z giiciino inanmagdan va ilahi
yardima tovokkiildon ibaratdir...

Bittn islorimizdo Allah-Taalaya tovokkiil edok
vo Onun yardimina giivonok! Allahdan komok
istoyando Yyollar iiziiniizo agilar: “Kim Allahdan
qorxsa, Allah ona (har ¢atinlikdon) bir ¢ixis yolu ota
edor. Vo ona gozlomadiyi yerdon ruzi verar. Kim
Allaha tovokkiil etsa, (Allah) ona kifayot edor”.

Bu va digar ayoalords s6z gedan ruzi meana va sizo
miixtolif sokillordo ¢atir. Gah sizin zehninizo
gofildon bir sey diistr, bir yol acilir. Bu, ilahi
ruzidir. Sixintili anda goalbinizdo boyuk bir Gmid
yaranir. Bu, sdziigedan ilahi ruzidir.?

Oziinoinam elmdos, siyasotdo vo 6lkoni miidafio
etmokdo olimizi tutdu. Ogor sokkizillik miihariba
dovriinds  Oziinoinam olmasaydi, bu millstin
voziyyeti Gox pis olar va 6lka dagilardi. lyirmi bes

! Okingilorlo goriisdo ¢ixisindan, 2004.
2 “Talaqg”, 2-3.
3 Mopna Senaye Sirkoatinin amokdaslar ilo gériisdo ¢ixisindan, 2014.
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yaslt bir cavanin 6ziino inam1 va giivoni vardi. Bir
diviziyan1 iyirmi bes yaslh bir cavana tapsirirdilar, 0
da dizib-qurur, hazirlasir, harokat edir, iso baslayir
va bOyuk isler gorirdid. Bu gun ds bu 6ziinoinam
var. Ali tohsil ocaqlarimiz elmi islor gOrr,
cavanlarimiz elmi tstiinliiklora nail olurlar, miixtolif
sahoalordo elmi inkisaflarimiz diinyani narahat edir.
Bu, ingilabin bohrosidir. Istomirlor ki, Iran xalq
elmi baximdan inkisaf etsin. Bunu agiq deyirlor.
Ogor bir 6lkenin elmi va iqtisadi inkisafi olmasa,
giicliilor homiso onu ozorlor. Isgal altinda olan
Yaponiya 06zUnl olo almagi bacardi vo elmi
baximdan inkisaf etdi. Qarblilor Sorqo vo avropali
irglordon olmayanlara osla diggot ayirmaq
istomirlor, lakin elmi inkisaflarma goro onu ciddi
gobul etmoys moacburdurlar. ABS-mn bozi siyasi,
yaxud siyasi-elmi morkozlorindo deyirlor ki, biz bir
Islam Yaponiyasinin yaranmasmi istomirik. Islam
Yaponiyas1 — yoni siz! Deyirlor ki, Iran xalqmin
elmi inkisafina mane olmaliyiq! Bunlar iran
xalqmin harokatini, bu 6ziinsinami goriirlor. Bu da
inqilabm va Islam Respublikasinin noticosidir. !

Bu glin dinyada nadir elmlordon hesab olunan
atom sahosindo, kOk hiiceyroalordo vo digar bir ¢ox
elmi sahoalords iraliloyislorimizi miisahida edirsiniz,
diismonlorimiz do bunu etiraf etmoyos maocbur

! Tehranda ciime namaz: xiitbasinden, 2004.
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olublar. Bu onu gostorir ki, 06ziinoinam olan
miihitda, millat 6z giiciine inananda, azad sokildo vo
yad qiivvalorin diktasi olmadan c¢alisanda batin
zirvolori fath etmoyo gadirdir.!

ingilab ruhunu tegkilatda qoruyun

Hansi toskilat 6ziindo ingilab ruhunu qorumagi
vo ingilabi doyorlori iliyino iglotmoyi bacarsa, 0z
vozifalarinin vo boyik islorin 6hdasindon galmoya
gadir olar. Bizim gonclorimiz, xiisusilo do tolobalor
diismonlo miibarizoys vo onun hiicumlar1 6niindo
durus  gotirmoyo  hovoslondirmok  vozifasini
ciyinlorindo dastyirlar. Ali  moktoblorin  Islam
toskilatlar1 Ozlorini bu gaynar miibarizonin 06n
siralarinda gormalidirlor.

Ozizlor! Inqilab vo Islam doyarlorini zaiflatmokla
diismon cobhasine yardim etmoyin! Bu clr
mosuliyyatsiz  vo  imansiz  soxslorin  Sizin
toskilatlarinizda, yoni On siralarda Ozlorino yer
acmalarina imkan vermoyin. Bu 6lkonin basucaligi
vo inkisafi yolunun nisanlar1 olan Islam siiarlarini
uca tutun ve butun viicudunuzla miidafio edin. Dost
libasina biirlinon, 0zund dost Kimi toqdim edon
yadlarin sohlonkarligma g6z yummayin.?

! Orta moktab sagirdlorinin islam Birliklori Ittifaqmin iizvleri ilo
goriisdo ¢ixigindan, 2005.

2 Ali Moktoblorin Islam Birliklori rohborlarinin toplantisina
miuraciatindon, 1998.
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Ingilabdan gaynaglanan Quruculug cihad1 kimi
qurumlar hansi xiisusiyyato malikdir? Neca olur ki,
bu toskilatin daxilinds islami doyarlar gorunur, eyni
zamanda coxlu boylk xidmotlor hoyata kecirilir,
digor oxsar qurumlardan daha onds olur?!

Maqsadi muayyenlagdirin va kitab yazin

Bir togkilat yaransa, amma balli moagsadi olmasa,
yaxud mogsadi olsa, amma 0 mogsados dogru
harokotdo proqrami olmasa vo issiz galsa, 6z-6ziino
dagilar. Dagilmasa da, cansiz bir gokildo galar.
Ictimai qurumlarin xiisusiyyoti beladir. Mogsadi
dogiq bolli edin, no is gormok istadiyinizi
aydmlasdirm.  Mogsadi  Imam  Xomeyninin
tovsiyolorindon  gotirin.  Imam  tdvsiyalorindo
xususi toklif vo program irali strmdr, amma onlar
ovvoldon axira  kimi  istigamotlondirmadan,
yolgostoran tablolardan ibaratdir vo insani yonoldir.
Mogsadi bu somarali tdvsiyalordon gotiirilmoali vo
tobaqgalora boliinmolidir.?

Biz bu mogsadlori miioyyon edok vo yazag. Sonra
var gilicimiizlo, elmi islorlo vo kitab yazmagla
O0zUmuzl s6zln osl monasinda 0 moagsadlora
yaxinlasdiraq. Forz edin, miioyyon hadisalor bas
verdi vo golon bes il arzindo bu konfrans bitdi.

! Quruculuq Cihad1 Taskilatmim rohberlari ilo goriisde ¢ixisindan,
1998.
2 Qum Elm Hévzesinin talobalori ilo goriisde ¢ixigindan, 1989.
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Mlmkindir. Deyok ki, novbati bes ildo dovlot
gorara goldi Ki, daha bu konfrans kegirilmasin. Boazi
toskilatlar var ki, ciraglari sénon Kimi biitiinliiklo
soniirlor. Bu cir olmaym. Is qurtarandan sonra,
mosalon, bes ildon sonra bu diikkanin gapisini
baglamaq istosok, ¢oxlu mohsul, elmi islor, elmi
inkisaflar vo qiymotli osorlor toqdim edo bilok.
Ayag goydugumuz yerlor molum olmalidir. Kitab
yazmali olsaq, hoyatin vo diinyanin realliglarinda
tosir buraxa bilok... Belo olsa, faydali olacaq.'

Program gerak asasli, imumi, yuksak ve
genis saviyyada olsun

Monim fikrimca, bu qurumun osas isi geyd
olunan mogsad Vo siyasotlor osasinda program
hazirlamaqdir. Bu ilin avvalindon axirina kimi hansi
islori gormok, hara Kimi irslilomok istodiyimiz
molum olmalidir. Sonra ilin axirinda doyarlondirib
gorak Ki, alindi, yoxsa yox. Besillik va onillik
programlar hazirlanmalidir. Biz gorok ayiq vo agiq
gozlo iraliloyak.?

Program osasli sokildo, Umumi vo keyfiyyatli
yazilmalidir. ©Olbatto, xirdaliglar da nazors alinsa,

! Umumdiinya Shli-Beyt (a) Assambleyasinin idars heyatinin {izvleri
ilo goriisda ¢ixisindan, 1990.
2 Umumdiinya Shli-Beyt () Assambleyasmnin idara heyatinin {izvleri
ilo goriisda ¢ixisindan, 1990.
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yaxst vo lazimhdir. Amma gorok uzaqgoronliklo
olsun, insan har soraitds ondan istifads edo bilsin.!

Biz elm hdovzoalori Uglin program hazirlamaga
ehtiyactmiz ~ oldugunu  bilmoliyik.  Program
hazirlamaq isino miitoxossis vo pesokar qruplar
colb etmoliyik. EIm hovzolorine vo onlarin
getdiklori yola digqget yetirin, onun sabahi va
sabahlar1 G¢tin elmi programlar hazirlayin.?

Dua edirik ki, insallah, Qum ElIm Hdovzasinds vo
digar elm hovzalorindo Umumi programlar ¢oxalmis
chtiyaclar1 qarsilaya bilsin, zamana va ehtiyaclara
uygun inkisaf etsin, diinyanin galocayi Uglin narahat
olanlarin narahatliglarii yiiksok haddo aradan
qaldira bilsin.?

Qanundan kenara ¢ixmayin

Qanuna tabe olmaq c¢ox muhim masaladir.
Qanun bir rels kimidir. Bu relsdon konara ¢ixsaq,
miitloq ziyana ugrayariq. Bazon ganunda qusur ola
bilor, amma hatta bozon qusurlu ganuna da omol
olunmasa, garisiqliq yaranar vo hor kos iirayi
istadiyini edor. Belsliklo, 0 ganuna amol etmomayin
zorari 0na amal etmoayin zararindon ¢ox olar. Bunu

! Hocc komitasinin sadri Hoccatiilislam Mohommadi Reysohri va
komitonin omokdaglari ilo gériisds ¢ixisindan, 1991.

2 Figh ali-ixtisas dersinin avvalinds ¢ixisindan, 1991.

3 “Bagirul-lum” EIm Markazinin miisllimlori, rohbarlari va talobalori
ilo goriisda ¢ixisindan, 1990.
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gorok tam somimi qobul edok. Idarslords bunu
gobul etdirmok lazimdir.!

Togkilatlarin  ganunu  osas se¢gmoyini  9asla
nozaratsiz  qoymayin.  9gor  qeyri-hokumot
toskilatlarinda ganunun ipi qirilsa, qarisiqliq yaranar
va har sey alt-lst olar. Qanungulug ruhu olmalidir.
Siz onu siistlilys, ya ifrata varmadan goruyun.
Insallah, faydali isin somorosi mohrum tobago
arasinda hiss olunsun, hansi1 sayda insanin
yoxsullugdan qurtulacagimi iddia etmok muamkin
olsun.?

Avtomobilin siikan1 arxasinda oylogib isinizi
dizglin gorsoniz, yoni agar1 yerino taxib gazdan,
oylacdon diizgiin istifado etsoniz, 0, Sizi istadiyiniz
yero aparar. Siikam1 elo dizoldiblor ki, sizin
istadiyiniz torafs donir. Siz siikani harada firlatmali
vo no zaman donmali oldugunuzu bilmalisiniz.
Bunu bilmoayib gec dondorseoniz vo gayaya doyso,
doroyo diisse, artiq 0z togsirinizdir. Masgimnin
qaydalarina diizgiin amal etsaydiniz, Sizi vaxtinda,
rahat vo siirotlo mogsadinizo c¢atdirardi. Bosor
hayatinin xislati do belodir. Bizi yaradarkon nozordo
tutulmus ganunlara, habelo tobiotin - Ssuyun,
torpagin, Yyerin, modonin, donizin, heyvanlarin
yaradilisinda noazorde tutulmus gaydalara omal

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2017.
2 Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin mosul soxslori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1989.
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etsoniz, onlar sizo xidmot edacoklar. Dediyim kimi,
gomini diizgiin idars etsoniz, uygun istiqgamato ason
kiilok do sizo kodmok edacok. Siz Islama tabe olub
tobii axmnin oksino getmosoniz, tez inkisaf
edorsiniz.!

Toasgkilata taza ruh verin

Bagladiginiz ilk is toskilati mohkom qoruyub
saxlamagdan ibarat olmalidir. Toskilatin diroklorini
laxlamadan qorumalisiniz. Bundan Otrii ona daim
tozo nofas vo gan vermolisiniz. Clnki bagh togkilata
tozo nofss, gan vo agiq hava verilmoss, bir
miiddotdon sonra tobii olaraq zosifloyar vo kohnolor.

Siz toskilata tozo gan kocuriin. Olbatts, gan tomiz
olsun, hepatito, yaxud QICS-o yoluxmus gandan
istifado emoyin! Sizin siizgociniz olsun. Yadinizda
qalsm Ki, hepatito vo ya QICS-2 yoluxmus gan da
var. O gan da toqdim olunur, bazon sevinc do
yarada bilir, amma insan1 uzunmiiddatli hoalakedici
va olacsiz xostoliklora do diicar edir. Ikinci isiniz,
yoni toza vo tomiz gan koglirmak UgUN bazi soxslori
inkisaf etdirmayiniz lazimdir. Bu zaman Uguncu is
qarstya ¢ixir vo 0, parlaq istedadlart axtarmaqdan,
dizgin vo odalotli se¢imdon, onlar1 toskilata
gotirmakdon ibaratdir. Bunda he¢ bir siibhaya yol
vermayin.

! Busehr vilayotinin dvlot momurlari ilo goriisde ¢ixigindan, 1992,
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Indi bitin o&lkodo gdzol bir is baslayb.
Moktoblilorin Kigik dornaklorindon tutmus talobo
birliklorina vo digor comiyyatlora kimi minlorlo
morkoz yaranib. Tehranda vo basga sohorlordo
bunlarin say1 ¢oxdur. Bunlarin hamisi boyunlarinda
miibarizo vozifosini hiss edirlor. Bir neg¢o il 6nco
galdirdigimiz vo bozilorinin topa tutdugu modoni-
ideoloji ekspansiya masalasini, xosbaxtlikdon, qabul
etdilor vo qaldirdilar. Indi tanmmayan vo hesaba
golmoyon Kigik toskilatlarda da vahid bir mogsad
var vo 0, madoni-ideoloji hiicuma garst miibarizo
aparmaqdir. Usaqlardan sorusursan Ki, no etmok
istoyirsiniz? Bu kitabi, pyesi, kitabgani, brosiiri,
seiri no Uc¢Un yazmisimiz? Bu qurumu no UgUn
yaratmisiniz? Deyirlor ki, modani-ideoloji hiicuma
qars1 miibarizo aparmaq istoyirik. Bu, ¢ox somorali
isdir, bunu Kigik hesab etmoyin. Siz onlarin igindon
almaz vo quz1l modonlorini  kosf edocoksiniz.
“Insanlar qiz1l vo giimiis modanlori kimidir”. Gedin,
onlar1 tapin, secin, toskilatlandirn. Olbatto,
togkilatinizi miixtolif goboloro ayira, sonra onlari
rahat, qorxusuz sokildo oraya daxil edo bilorsiniz.
Yoni avvolco bir godor gizli karantindo saxlaya,
sonra osl toskilata buraxin. Bu iglori goérmok
lazimdir.!

! Qolom birliyinin tizvlori ilo gdriisds ¢ixisindan, 2003.
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Taskilat xalga mensub olmalidir

Gorok toskilat xalga monsub olsun ki, 15 Saban
kimi geyd olunsun. Oziintiz bilirsiniz, 15 sobanda
he¢ kim o birino demir ki, gol, qgoloba ¢olongi
baglayaq. No vaxtsa kimso mane olmaq istoso, xalq
bir az da hovaslonacok Ki, noyin bahasina olursa-
olsun, geyd edok.!

Ortaq maqgamlari tapin

Manca, taloba toskilatlarinin bu birliyi ¢ox yaxsi
haldir. Amma bu, bitin toskilatlarin buraxilib,
ancaq bir toskilatin yaranmasi demok deyil. Bu,
yaxsi tocriiba deyil. Cox keg¢moz ki, 0 toskilat da
digar coxlu toskilatlarin problemlori ilo tizlosor.
Dogrusu budur ki, mdvcud toloba toskilatlar:
anlagma Yyolu ilo, haqqr gérmok sorti ilo vo talaba
tobistine uygun sokildo bir-birlorino daha da
yaxinlagsinlar. Haqq s6zl ortaya qoyun, raziliq va
narazih@miz dslil-stibutlara vo agila asaslansin.?

Digor masalo do bundan ibaratdir ki, modani
islorlo moasgul olan vo 6lke mediasinda da az-gox
isiglandirilan digor qurumlart he¢ vaxt Oziiniizo
rogib hesab etmoyin. inqilabi miihitdo vo ingilabi
islordo bir ¢ox metodlar1 ilo mivafiq oldugunuz,

! Madaniyyat naziri vo Islam Respublikasinin xaricdoki modoniyyat
attaselori ilo goriisde ¢ixisindan, 1991.
2 Niimunovi talobalorle goriisds ¢ixisindan, 2002.
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amma bozilorini dogru hesab etmodiyiniz adamlarla
baxislarinizi yaxinlasdirmaga galisin, onlara raqib
gbzii ilo baxmaym. Moasalon, bozi ingilabi
togkilatlarda iki vo ya (¢ modoni coroyan
mdvcuddur. Onlarm har birinin 6z yeri var. Onlarla
yaxin dost olun.!

Biz 0z siyasi, iqtisadi vo elmi-modoni
blindvromizi giiclondirmok gun ilk ndvbado
sOzbirliyi vo vohdati miitloq tomin etmoliyik. Bunun
dciin hami c¢alismalidir. Bu homfikirlik miixtolif
grup vo toskilatlarin foaliyystlorini dayandirmasi
monasina deyil. Buna asla lizum yoxdur. Moanasi
budur ki, bir-birimizo gars1 yaxs: fikirde olag. “Oz
aralarinda mehriban” olsunlar vo bir-birlorino garsi
dozumlulik gostorsinlor. Uca vo ali mogsadlori
toyin etmokdo, onlara ¢catmaqgda bir-birlarina komak
etsinlor, naraziliq yaratmaqdan, pis davranisdan,
qarsidurmadan, tohqir vo bohtandan uzaq dursunlar.
Monim fikrimca, bu glin vozifomiz budur.?

Moan momin horokatlorin torafdartyam. Mon dini
hisslorla siyasat, elm vo igtisadiyyat sahasina giran
goncin torofdartyam. Stiart dini doyorlor olan bir
gonc manim U¢in miigaddas va sevimlidir. Dlzddr,
mon bltin gonclori sevirom, lakin dini doyoarlora
ohomiyyatli yanasan gonclor monim UglUn ¢oOX

! ‘fAtIas” xabar agentliyinin omokdaslari ilo goriisds ¢ixisindan, 2013.
2 Islami Sura Maclisinin royasot heyati vo deputatlarla goriisdo
¢ixigindan, 2002.

28


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

ozizdirlor.  Bozilori  dini  doyarlora  sadaqot
bildirmoklo intizamsizliq yaradirlar. Mon bu islo
mivafig deyilom. Zoncan universitetlorinin
boayondiyim xiisusiyyatlorindon biri budur ki, bu
universitetlordo miixtolif toloba birliklorinin bir-biri
ilo adobsiz, hérmoatsiz vo pis roftar etmoadiklorini,
yaxalasmadiglarini dedilor. Bu, ¢ox yaxst haldir.
Tovsiya edirom Ki, belo do qalsin. Birliklorin hor
biri 6z islorini gorsiinlor, amma bir-biri ilo dost
olsunlar, bir-birino qarst hormatsizlik etmosinlor.
Dizddr, inkisaf etmok Uglin elmi iradlar bildirmak
yaxsidir. Siyasi vo ictimai tofokkiiro malik bir
toskilatin tizvlori bir torofs toplasib asaslandirma vo
danismaqla mosgul olsunlar. Islori qurtaranda
bunlarin s6zinl gobul etmoyon basqa bir toskilat
basqa bir yerds com olsun, onlar da ssaslandirmaya
vo danismaga baslasinlar.!

Uslub farglorinden yaranan cokismolori konara
goyun, ortaq mogamlar1 tapin. Mon materialist vo
ateistlorlo dil tapmaga ¢alisan, amma 0z miisalman
qardasi ilo anlagmaya hazir olmayan soxslora
toocciib edirom. Aramizdaki ¢oxlu ortag magamlari
axtarin. Buradakilar arasinda fikir vo Uslub
miixtalifliyi ola bilor, amma hamisini vahid bir hiss,
vahid bir masalo buraya toplayib. Bu ortaq
xuisusiyyoti tapag, giiclondirak. Bu, lazim olan

! Zoncan vilayatinin ali maktob miisllimlari va talabalari ilo gériisdo
¢ixigindan, 2003.
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boylk ayigligdir vo mibariz miisalmanlar bu gin
bels olmalhidirlar.!

is sizi abadilagdirir

Bir toskilatin isi no qador siiratli vo ohatoli olsa, 0
qodor daimi olar. Ictimai toskilatlar isloyorken
hoyatdadirlar. Siz bir horbi birlosmoys horokat,
program vo omr vermasaniz, bir ay bir yerds galsa,
0z-6zlino mohv olar. Kiminsa onu lagv etmasi lazim
deyil, bu, 6z-6ziino bas verar. Komandirin nofasi
bitin harbi birlosmada hiss olunur, onlar1 horokato
gotirir, ruhlandirir vo onlarin Kollektiv hoyatini
goruyur. Siz bu isi gorun, 6z birliyinizds elo ¢alisin
ki, onun harakati daimi olsun, no vaxtsa pargalanib
dagilacagi heg kimin aglina golmasin.?

Mon dofalarlo sdylomisom ki, Imdad komitosi
nimunavi bir qurumdur, onda xidmot ruhiyyasi
gucludir. Bu cohotdon ona bonzoyon ¢OX az
toskilatimiz var. Osl sabobi onlarm gormok istadiyi
isdir. Onlar igo baslamaq U¢ln ¢ox az biidco sarf
edirlor. Bazi idarslords isin hazirligina 6ziindon ¢ox
pul xorclonir; mosalon, VYersiz soforlor, Yersiz
isogotiirmalor, llzumsuz idars islori, monasiz va
moqsadsiz sokilds sobalari artirmag...

11979.

2 Qalom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.

3 iImam Xomeyni adina imdad Komitosinin iizvleri ilo goriisde
¢ixigindan, 1991.
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Dinamik olmaq lazimdir

Mon Sepaha rohbarlik edon qardaslara demisom
ki, lazim olsa, Sepah indikindon U¢ dofo boyuk
olmalidir. Bu gun Sepahda 15 diviziya varsa, gorok
elo hazirhgimiz olsun ki, lazim olanda onu 45
diviziyaya cevirok. Sepah bu dinamikliys malik
olmalidir, yiiksok ruhiyysli Basic qiivvalorindon
istifado etmolidir.!

Bizim teleradio sirkotimiz hor bir sahodo butiin
Olkoni ohato edacok soviyyado olmalidir. Bu qurum
praktik calismali, dinamik vo operativ olmali, 6zUn
mixtolif gozlonilmoz soraitloro hazirlamali, 0z
movageyini se¢o va tosir gdstara bilmoalidir.?

Insanin sahv etmasi miumkindur

Insanlarin yaratdigi bir qurumdan he¢ kim
togsirsizlik gbzlomir. Tozo ayaq acgan, isini sifirdan
baslayan, he¢ bir tocriibasi olmayan bir toskilatin
bltin islorini tokbasmna, he¢ bir ndgsana yol
vermadon icra edo bilocoyini do gozlomok olmaz.
Nogsanlar, tocriibasizliklor vo  catismazliqlar
tobiidir, miioyyon haddo sohvlor bag vera bilor.

Islam Respublikasinda  mogsadlor, osaslar,
doyarlar ilahidir, amma vasitolor, yollar vo kadrlar

! Imam Hiiseyn (2) universitetinin mozuniyyot morasimindo
¢ixigindan, 1991.
2 Teleradio sirkotinin sodri vo miidirlari ilo goriisde ¢ixisindan, 2004.

31


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

maddi vo ictimaidir. O uca ilahi mogsadlor do
comiyyotdo siddiglor, peygomborlor, masumlar vo
moloklar torafinden icra olunmayacaq, gorduyuniz
adi insanlar torofindon gergoklogmolidir. Demali,
sohv ehtimali hor yerdo var. Olbatta, sohvlor ziyan
vurur. Ona goro do, momurlarin  mihim
vozifalorindon biri budur ki, homiso 6zlorino diggat
aywrsinlar, 0z sohvlorini gorsiinlor, diizaltsinlor vo
ibrot alsinlar. Hamimiz buna borcluyuq, gorak
0zimuizin vo basqalarinin sohvlarindon ibrat alag,
0z sohv vo xotalarimizi diqqotlo tapib aradan
galdirag.!

Taskilatlari madani-ideoloji islera calb
edin

Olbotto, sizin maddi ¢atinlikloriniz ciddidir... Bu,
mociiza ilo holl olmaz. insanlarm daim méciizo ilo
yasamasl maslohat do deyil. Moanim fikrimco, sizo
miitlog komok olunmalidir. ©lbatts, bunun dgln
dostlarin da fikirlagib duizgiin yollar toklif etmolori
lazimdir. Mon bacardifim qodor omokdasliq
edocoyom. Ancaq toskilatlart madoni-ideoloji islora
calb edin.?

! Dini Ekspertlor Maclisinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2007.
2 Qalom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.
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4) Tegkilati tahdid edan amiller

Cox mihum tovsiyalorimdan biri budur ki, bels
genis vo ohatali isin ¢oX méhkam fikir vo nazarlora
chtiyac1 var. Bu olmasa, tohliikalor sizi gozloyor.
Har bir isin gucli vo dorin nazari amils ¢oX ehtiyaci
var... Mano elo golir ki, bu mental vo ideoloji dayaq
¢cox mohkom vo etibarli olmalidir. Belo olmasa,
osaslariniz dayaz olsa, sapacaqgsiniz. Bu sizin
sapmaniz demok deyil, toskilat 0z yolundan
yaymma tohliikosi ilo iizlogor, masalolora do baosit
yanasar vo zaman otdiikco gorxulu dogmagiliq va
ehkamciliq tohdidi ilo tizlosor.!

Ehkamcilhiq

Ehkamciliq tokco dini mdabhitlorin  vo dini
diisiincalorin  problemi deyil. Butin yerlords
chkamgiliq, dogmatizm, dizgin  mantiglo
yanasmadan insana yeridilonlora tabe olmaq bir
baladir. Biz  “ehkam¢iliq”  dedikdo
tosovvirimizds dini ehkamgiliq canlanir. Bali, 0
da bir nov ehkamgiligdir, amma ehkamgiliq tokca
bu deyil. Ondan da tohlikali olan siyasi

! “Xatomul-avsiya* Madoniyyat Moarkazinin masul soxslori ilo goriigds
¢ixigindan, 2013.

2 Omir-Kobir universitetinin miiollim vo tolobalori ilo goriisdo suallara
cavablardan, 2001.
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chkamgiliqdir. Siyasi partiya vo toskilatlarin
formalagsmasindan dogan ehkamgiliq he¢ koso
diisinmo imkani vermir. 9gar bir masalonin
diizgiin olmasi tglin on ganeedici dalil gostarsak,
gobul edir, amma amol zamani ayr1 ctir omal edir.
Niya? Cunki partiyasi, yani basmnin Ustlinds duran
siyasi togkilat mafiya babasi kimi ondan belo
istoyir. Insan bunun bozi niimunalorini toassif ki,
hotta univeristetds do gortr. Demali, belo bir
chkamgiliga diicar olan toplum daha aydin deyil.
Cunki aydin fikirlilik haqq istayi ilo, agiq gozls,
moantiq vo dolillo yanasi olmalidir.!

Toaskilatin zoifloamasi

Toskilata daim tozo nofos vo gan vermolisiniz.
Clnki bagh toskilata tozo noafas, gan va agiq hava
verilmosa, bir miiddotdon sonra tobii olarag
zoifloyor vo kéhnolor.

Siz toskilata tozo gan koguriin. Olbatts, gan tomiz
olsun, hepatito, yaxud QICS-o yoluxmus gandan
istifado emoyin! Sizin siizgaciniz olsun. Yadinizda
qalsin Ki, hepatito vo ya QICS-o yoluxmus gan da
var. O gan da toqdim olunur, bazan sevinc do
yarada bilir, amma insan1 uzunmiiddotli hoalakedici
vo olacsiz xostoliklora do diicar edir. Ikinci isiniz,

! Ali moktoblorin niimunavi tolabaleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2002.
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yoni tozo vo tomiz gan kogilirmok U¢UN bazi soxslori
inkisaf etdirmoyiniz lazimdir.!

Durgunluq ve faaliyyatsizlik

Ictimai toskilatlar isloyorken hoyatdadirlar. Siz
bir horbi birlosmoys horokat, program vo omr
vermosaniz, bir ay bir yerdo qgalsa, 6z-6ziino mohv
olar. Kiminsa onu lagv etmosi lazim deyil, bu, 6z-
Oziino bas verar. Komandirin nofasi bitiin harbi
birlosmado hiss olunur, onlar1 hoarokoto gotirir,
ruhlandirir vo onlarin kollektiv hayatini goruyur.
Siz bu isi goriin, 0z birliyinizds elo ¢alisin Ki, onun
horokoti daimi olsun, na vaxtsa parcalanib
dagilacagi heg kimin aglina golmasin.?

Ayri tagkilatdan olan ragibla diismancilik

Tolobo togkilatlarinin vo onlarin tizvlorinin bir-
biri ilo diismona ¢evrilmasina imkan vermayin.
Roqabat yaxsidir, amma miisbat rogabaot.?

! Qolom sahibloari birliyinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.

2 Qalom sahiblori birliyinin iizvleri ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.

3 Siraz universitetlorinin miiellim va tolobolari ilo goriisdo ¢ixisindan,
2003.
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Parcalanma ve qarsidurmalar

Ehtiyatli olun ki, tolobo toskilatlar1 fikir
ayriliglari naticasinds 0z daxillorinds pargalanma vo
qarsidurmaya getmoasinlor. Bizim tovsiyo vo dovat
etdiyimiz vohdotin on bariz niimunosi budur.
Insanlar1  bir-birindon  uzaqlasdiran vo  vya
yaxinlasdiran tomal masalolordir. ©gar bu tomollor
tizorindo raziliga golmosalor, onlar1 qobul etmosalor,
bir-birindon ayrilmalarina, lakin qgobul etsolor,
birlosmolorino sobab olacag. Is prinsiplori iso belo
deyil; hor kosin bir cur zOvql, qaydasi var. Biri
mihondislik iizro tolobadir, digori incosonat iizro,
basqa biri tibb tizra. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtolif tomayiillor var. Birinin
nadonso xosu golir, digorinin iso xosu golmir. Bu
moasalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoayin. Manco,
bu, cox mihiim mosoaladir.!

Paralel is gormak

Paralel is gormok isi yenidon goérmok demok
deyil. Hor paralel isin sohv olmasi fikri do diz
deyil. Bazon paralel is gormoyo ehtiyac yaranir.
Lakin tokrar vo montigsiz artiq islorin qarsisini
alin.?

! Minlorls universitet talobasi ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.
2 “Xatomul-avsiya“ Madoniyyat Markozinin mosul soxslori ilo gériisdo
¢ixigindan, 2013.
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Digor masalo do dovlst idaragiliyindo paralel is
gormoakdir... Bunun bir ne¢o irad1 var. Birincisi,
coxlu insan resursu yersiz talof olur; ikincisi, ¢oxlu
biidca sorf olur; ti¢linclsu, qorarlarda ¢oxlu tozadlar
yaranir. Iki qurum bir iso rohborlik edendo biri bir
gorar verir, digori ayri. Dérdiincisii vo hamisindan
muhimi budur Ki, o is doyarini itirir.!

Magseddan uzaqglagsma

Tolobo toskilatlar1 moagsadlorini itirmamok UgUn
ehtiyatla harokot etmolidirlor. Toloba toskilatlarinin
osl moqgsadlori tolobo horokatinin  uca taginda
yazilib: imperializmo qarsi ¢ixmaq, Olkonin
inkisafina, milli homroyliys, elmi inkisafa komok
etmok, miisolmanlara qarst pis niyyatlilora vo
diismoangiliklora garst miibarizo aparmag. Bunlar
asas mogsadlordir. Bunlari unutmayin.?

Rahatgiliq istayi

Sohvlardon biri budur ki, insan, nazards tutdugu
mogsadloro  he¢ bir badol 6domoadon ¢atmag
imkaninin  oldugunu disiinsiin. Biz miibarizo
dovriimiizds do gorirdik; bazi insanlar miibarizenin
mogsadlarini gobul edirdilor, amma bu yolda maya

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2010.
2 Elm va Sonaye Universitetinin miisllim va tolobalori ilo goriisdo
¢ixigindan, 2008.
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goymagd, oziyyot ¢okmok istomirdilor. Bu gin do
belo insanlar var. Fikirlosirlor ki, mogqsadlora
rahatliqla ¢atmaq lazimdir. Buna goro harada badol
mosaloasi ortaya ¢ixir, geri ¢okilirlor.!

Movcud realliqlari gormamak

Sohvlordon biri do budur ki, biz bozi realliglar
gorak, bazilorini iso gormozdon golok. Bu da sohvo
sobab olur. Bunun ardinca hesablamalarda yanlisa
yol veracoyik. Realliglarin hamisini gérmak, bilmok
lazimdir.

Realliglart géormokds digor sohv 0z daxilimizo
gayidir. Bozon qolbi meyillorimiz bozi seylori
reallig Kimi goérmoyimizo sobab olur, oslindo iso
realligdan uzaqdirlar vo bizim rahatliq axtaran
nafsimiz bizi onlara s6vq edir.?

! Dovlot momurlari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2012.
2 DSvlot momurlar ilo gériisde ¢ixigindan, 2012.
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5) Rahbarlik bacarigi

Idaragilik baroda da fikirlor var. Dostlar tokliflor
etdilor ki, asasnams, nizamnama vo manzars sonadi
yazilsi. Bunlarm hamis1 yaxsi va diizgundr, lakin
bacarigli madiriyyat olmadan he¢ biri mimkin
deyil. Natica gOzlonilon bitlin programli vo miisbat
islorin acar1 ugurlu midiriyyotdir.!

Harada nailiyyot olmayibsa, bu bir nego sobablo
bagli olub. Az islomok va az tasabbiis gostormok bu
sobablordondir. Bunlar midirlora aiddir. Zoif
midirlorin, adoton, islori, tosobbiislori, bacarigh
kadr se¢imlori do zaif olur.?

Komandirin nafasi butlin horbi birlosmoda hiss
olunur, onlar1 harakato gatirir, ruhlandirir vo onlarin
kollektiv hayatin1 goruyur.?

Bir nego il Onco tocriibali vo bacariqli bir
harbgidon bir stz esitdim, sonralar bunu ordu
komandirlorinda doa dofalarla sinagdan kegirdim. O,
haqli olarag deyirdi ki, komandirin rahbarlik
qabiliyyati olmalidir, bunsuz komandir ola bilmoz.
Komandirlik ancaq omr etmokdon ibarat deyil.
Komandirlik monavi bir is, bir név rohborlikdir,

! EIm hévzalorinin miisllim, toloba, tobligater vo tadqiqateilart ilo
goriisdo ¢ixigindan, 2007.

2 Omir-Kobir universitetinin miiollim vo tolobalori ilo goriisdo suallara
cavablardan, 2001.

3 Qolom sahiblari birliyinin iizvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2003.

39


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

hoartorofli idareetmoyo, zehno, hissiyyata, omolo,
cismo, ruha sdykenan, togkilatciliq qabiliyyati ilo
mimkin olan isdir. Bu, silahli qiivvalorde lazim
olan naticonin tam oldo edilmosino sabab olur.
Texnika va silahlar bundan sonra iso diisiir. Texnika
kohnadirsa, tozolonmalidir, tozadirse, qorunmalidir.
Komandirlik vo idarcetmo olmadan hotta tozo
texnika da siradan ¢ixar vo igo yaramaz, noinki
kohnolor.

Bozi yerlordo texnika vardi, amma faydasi
toxunmadi. Bozi Fars korfozi 6lkolorinde modern
texnika var. Onlarin c¢atigmazhigr texnika deyil,
silahl1 qiivvalorindo komandirlik soviyyasinin sifra
barabor olmasidir. Mohz buna goérs 6zlorini miidafio
etmok Uc¢ln basqalarii ¢agirmaga moacburdurlar.

Moano elo golir ki, bu gayda komandirin 6z
tabeliyindo  olanlarla  dizgin  miinasibotinin
qurulmasina baghdir. ©On yiiksok riitbodon on
asagtya qodor buna riayat olunmalidir. Bunu yalniz
sizo deyil, bltun zabitlors deyirom.

Bir komandir tokbasina he¢ bir is gora bilmoz.
Komandirlik zoncirvari halgalardan ibarotdir. Bu
zoncir qirilmamalidir vo bu, miinasibatlori dlizgiin
qurmagla  mumkinddr. Silahli  qiivvalorin
komandirlori bir komandir Uglin lazzim olan asas
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xiisusiyyatlora malik olmalidirlar. Siz bu mosaloya
dogrudan da ohomiyyatli yanasmalisiniz.!

! Horbgi vo polislorls gériisds ¢ixisindan, 1991.
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Mudirin vazifalari

1. Taskilat1 gorumaq

Sizin isiniz toskilatt yaxsi gorumagdan ibaratdir.
Onun siitunlarinin laxlamasina imkan vermayin.!

Komitanin etibarin1 goruyun va torafkeslikdon,
tayfabazligdan ¢okinin. Qoy bu qurum miihariba
olillorine vo mohrum tobogalora bir tmid yeri kimi
qalsin vo insallah, he¢ bir Ozbasmaliga Yol
verilmosin.?

2. Islordo rasionallq

Digoar bir gostarici islords rasionalliq moasoalasidir;
yoni miitoxassis isi, dlzgin arasdirma, hortorofli
miilahizo, mosalonin bUtin tosir vo naticalorini
nozora almag. Bozon bir momur, tribuna vo minbor
sahibi torofindon sdylonan bir fikir elo monfi tosir
buraxir Ki, onu aradan galdirmaq ¢lin ¢ox ¢alismaq
lazzm olur. Bu, quyuya atilan das mosoli kimidir,
Dogrudan da problem yaradir. Gorok Olcilib-
bicilmis fikir soylonsin. Biz mudirik, momuruq
deya, miitoxassis nozori olmayan, hortorofli
arasdirilmamus bir fikri ortaya ata bilmorik.?

! Qolom sahiblori birliyinin tizvlari ils goriisds ¢ixisindan, 2003.

2 Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin mosul soxslori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1989.

3 Prezident vo Dévlat Surasmin tizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2013.
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3. Manfi cohatlari diizaltmok

Xalqr narahat edon problemlordon biri do
idarolorin  durumudur. Bizo miiraciot edonlor
idaralordo olan vaziyystdon haqli olaraq, sikayat
edirlor. Monim xalqin yasayis soraitindon ¢OX yaxsi
xobarim var. Bitin 6mrim boyu o soraitdo nofas
almisam, indi do ondan uzad diismomisom. Siz
yaxsisiniz, amma bu, iscilorinizin do yaxsi olmasi
anlamma golmir. Gorok isloro doqiq nozarot
edosiniz. Xiisusilo, miiraciot edonlorin vo xalqin
islorindo diggatli olun. Harada xalqin bolodiyyadon,
ticarotlo bagh idaralordon, yaxud basqa bir
organdan narazi oldugunu go6rsoniz, mosalonin
sonuna godor gedin vo problemi aradan qaldirin.
Mogsadiniz idaralordo is qaydasinin duzgunliyd
olsun. Idarolorimiz indikindon daha nozakotli vo
daha siirotli islomolidirlor. Is sistemi Islam
Respublikasina uygun deyil, kohno Usullar galib.
Biz tokco kadrlar1 doyismisik. Bir magmin yaxsi
caligmasi Uc¢un no edirsiniz? Bir qodor yag
vurursunuz, bir az vintlorina ol gozdirirsiniz. Axir Ki
bir is gérmok lazimdir. Osas odur Ki, idaronin
basinda duran mudir iti baxislar ilo toskilatin dorin
qatlarim1  gorsun, sshvlorin {izerindon asanliqla
kegmosin, asl moagsadi xalq1 raz1 salmaq olsun.!

' Qum soharinds vozifali soxslorlo ilo goriisde ¢ixisindan, 1992,
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4, Keyfiyyotin qaldirilmasi

Gorok hazir olasiniz. Hazirligimiz da bu bir nego
mosolodo  olmalidir.  Birincisi,  toskilat¢iligi
bacardigimz qodor gliclii vo keyfiyyatli edin. Insan
kapitalindan somoroli istifado UglUn toskilatgiliq
lazimdir. Miidirlor toskilatgiliq islorine shomiyyatli
yanagsimlar...!

5. Sabir vo dozimluluk

Cotinliklorin, tobii maneslorin, insan tokamiiliino
sadd ¢okan hor hansi amilin yarandigi zaman dzim
gostorsoniz, 0 maneolor ortadan galxar. “Allah
ordusu qaibdir”, “Allah dastosi galibdir” deyilondo
bu nozords tutulur. Allah ordusu, Allah dostasi,
Allah bandasi, Allahin qulu... Bunlar yenilmoaz va
tUkonmoz  monbays bagli olduglarma  gors
problemlor 6niinda durus gotirirlor. iki cobhonin bir
toraofindo durus vo dbziim olanda, tebii ki, o biri
toraf maglub olacag.?

6. Fosadla® miibarizo

Man fasadi bltun nailiyyatlora qgarsi Gox tohliikoli
amil hesab edirom. Harada xaos olsa, bdyuk
ehtimala gora sobabi fosaddir. Olbatts, pis idaragilik

! Ordu komandirleri ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.

2 Ug hakimiyyat orqaninin basgilar1 vo miixtelif vozifoli soxslorlo
goriisdo ¢ixigindan, 2008.

3 Fosad - burada riisvet, korrupsiya vo s.
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do buna sobab ola bilor. Amma he¢ cir g6z
yumulasi olmayan ehtimallardan biri do fosaddir.
Fosadla miibarizo aparmaq lazimdir.!

Bolodiyyo togkilatlarinda olan fosadi  Kigik
saymayin. Bu fosad inkisaf edorok 6ziino munbit bir
sorait tapa bilor. Fosada lageyd yanasmagqla sorait
yaratmag ayagimizin altin1 bosaldar, islorinizi
cotinlosdiror. Bolodiyyonin he¢ Dbir sahasindo
fasadin yaranmasina imkan vermoyin. Olbatta, bu,
¢otin igdir. Baladiyya pulla, insanlarla slagolidir, 6z
maqsadlari Ugln pul sopalomoys hazir olan soxslor
oraya Uz tuturlar. Belo yerlordo ¢ox ehtiyatli olmaq
lazimdir. Ilahi toqva burada iso yarayir. Toqva elo
bir zirehdir ki, insan ona biiriinss, fasad va glinahin
zohorli oxlarindan tesirlonmoz, yixilmaz. Toqva
insan U¢tin mohkom qaladir. Bizi toqvaya bu gador
dovat etmolorinin sababi do budur. Coxlu sohv vo
sapinmalarin diisiinco asas1 yoxdur. Ela bilmayin ki,
hansisa bir ideologiya insan1 bels islora vadar edir.
Yox, bu islarin goxunun koki insan nafsine qayidir.
Bir yerdo insanin ayagi siirisir vo 0, bunun
garsisin1 almir. Bu siirismolor davam edir vo 0,
bunlara bohano gotirmays, 0zU Uglin falsofs
diizoltmoyo baslayir. Insan 6z sohvini drtmok Uglin
O0zlino diisinco moktobi  diizaldir. Xota vo
slirigmalorimizin  qarsisin1  hor torofdon alag.

! Gilan vilayetindo ohali ilo goriisdo ¢ixisindan, 2001.
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Yaxsis1 igin  ovvalinde, ondan da yaxsisi
imumiyyatls, lap ovvaldon bunlarin qarsisimni
almaqdir. Bu, bizds togva hissini giiclondirar.!
Fosadla miibarizo diismon toradir. Kim fasadla
miibarizo aparmag istoso, qarsisinda ¢oxlu diigmon
goracok. Onlar kimlordir? Fosadla mosgul olanlar
vo onlarin  qosunlart!  CUnki  boynuyogun
fosadcilarin qosunlari da var. Onlar miigavimot
gostaracok, miixtalif yollarla manealor yaradacaglar.
Bigaq ¢okib kimaso hlicum etmoyacoklor. Bu giin
bicaq ¢okmokdon do tohliikali iglor var. BOhtan atir,
sayio yayir, oks-tobligat aparirlar. Kim fosada qarsi
bir is gormok istoso, ona hagsiz yarliglar
yapisdiracaqlar. Onlarla miibarizo aparilmalidir.
Qotiyyat vo sadagotlo meydana atilmaq lazimdir.?
Osl Islam qurulusunda fosada qars1 gicli
miibarizo var. Orada pis vo yanlig inanclarla
miibarizodon ¢ox yanhs omolls, oxlagsizligla,
fosadla miibarizo aparilir. Bu gin 6lko momurlari,
dovlat iscilori, ikinci vo UgUncl doracali dovlat
qullugeularina ~ kimi  hami  ehtiyath  olmali,
holakedici fosad tohliikasini ciddiys almalidir. Fosad
demir ki, monim adim fosaddir. Fosad torodon soxs
maliyyatda, isdo ganunsuz miigavilalorlo mamuru
havaslondirondo demir ki, mon sizi fasada sovq

! Tehran sohorinin balodiyys iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
2 Tehranda ciime namazi xiitbasindon, 2001.
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etmoyo golmisom. ©vval xosagolon sozlorlo, xirda
seylorlo girisir. Cox ehtiyath olmag lazimdir.!

7. Toskilata davamh noazarat, onu islah va
inkisafa dogru aparmaq

Toskilatin hoyat1 yuxaridan diggoto baghdir. Yoni
bir nofor homiso toskilata nozarst etmolidir. Bu
nozarat ¢iraq Kimidir; bir yero tutanda oram
isiglandirar, dondoran Kimi is1q da yox olar.

Yuxarida duran soxsin noazarati - qurumun
yasamasina sabab olur. Burada dediyim “noazarat”,
zahiri nozarot deyil. Mogsod yuxarida dayanib
nozarat edon soxsin komok etmosidir.?

Uzun illor orzindo gazandigim tocriiboya osason,
bu noticoya golmisom ki, bir muidir 6z muhitini
saglam saxlamaq istoyirso, iso tosiri olan on asagi
vozifoloro qodor hamiya nozarot etmolidir.
Diigiinmok olmaz Ki, yaxs1 bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizolocok. Yox! O nazir do yaxsi
miavinlor, yaxs1 miidirlor, miixtolif idaralora yaxsi
rohbarlor toyin etmolidir. Olbatts, 15 no qodor ¢otin
olsa, meyarlar da bir o godor agirlasir. Yiiksok
vozifoli momurlardan goézlontimiz daha bdéyukdir.

! Hasimi RofSoncaninin ikinci dofs prezident segilmasi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.
2 Modoniyyat va incosanat xadimlari ilo goriisds ¢ixisindan, 1994,
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Lakin omanatdarliq, isini bilmasi, sevmasi, taqva va
monavi pakliq biitlin momurlara lazimdir.!

Bir zamanlar kimsa yanlis is gorans etiraz edonda
hokumot etirazgmin  basindan  vururdu. Biz
gorirdik; gunahkarlar hoveslondirilir, buna etiraz
edonlor iso vurulurdular. Bu gilin oksinadir. Demirik
ki, bu gin comiyyatdo gunah yoxdur. Var.
Omirolmomininin (o) hakimiyyati dovriindo do
comiyyatda giinah vardi. Amma muhim olan budur
ki, dovlat, comiyyato hakim qurumlar, 6lkoni idara
edonlor islaha meylli, ginah vo fosada
miixalifdirlor.?

a) Hesabatlar1 arasdirmaq

Hesabatlar1 diqqstlo arasdirin, onlarin {izerinds
hassasliq gostorin. Gorak insan ona verilon bir
moaruzada haqli magamlari hiss etsin. On azi, yuxari
saviyyada belo olmalidir.

Midir 0z idarosinds ¢alisanlar1 dostoklomalidir,
yoxsa onlar isloys bilmozlor. Bu, ¢oX boyonilon
haldir, ancaq onlarin sleyhino moaruzs olunan zaman
ciddi olcli gotiirmoyi do bacarmahdir.? Imam Oli
(9) Malik ©jdoro yazdigi moktubunda buyurur:
“Ogoar onlardan biri xoyanat vo nadiristlik etso,
miifattislorinin onun xayanati barade xobarlari Ust-

! Hasimi RofSoncaninin ikinci dofs prezident segilmosi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.

2 Qum ohalisi ilo goriisds ¢ixisindan, 1990.

3 Prezident vo Dévlat Surasmin tizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1991.
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listo diigso, homin xobarlorlo kifayatlon”.! Ogor bir
noforin xayanati stibut olunsa, derhal 6lgl goturdn.
Olbatta, ancaq bir moruzo ilo bunu iddia etmok
olmaz, gorok biltin  dolilloriniz  bir-birini
tamamlasin. Yoni onun xayanatina dair ¢oxlu doqiq
molumatlar daxil olsun. Vo 0 zaman artiq
cozalanmalidir: “Buna gora do, gorok ona fiziki coza
vera vo amolino goro tonbeh edoson. Sonra onu xar
et, ona xoyanot damgasi vur, badnamliq arim
(boyundurug kimi) boynundan as (ki, nadurst
insanlara ibrat olsun).”? Olbotte, cozalandirmagin
da ndv vo morhololori, miixtolif soraitlori var.?

b) Momurlarin hesabatina tam etimad
olunmamahdir

Yiiksok vozifoli momurlardan 0z qurumlari
barado hesabat tolob edin, lakin o hesabatlara tam
inanmayin. Etimadsizliginizi iizo vurmaginiz lazim
deyil, amma golbinizdo etimadsizliga yer saxlayin.
Hor halda, bizim tocriibomiz belo demays asas verir
ki, bir cox hesabatlar hogigatlo uygun olmur. O
zavalli madir bunu bilmir; bir nafar bir is gorub va
stolun tistiino bir kagiz qoyub. O da bunu goturib
sizo tohvil verib vo adi olub sonadli hesabat.
Halbuki sizin nozarot komissiyalariniz daim foal
olmalidir. Onlar1 an yaxin adamlarinizdan Segin.

! “Nohciil-balags”, moktub 53.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
3 Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.
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Mon conab Hasiminin prezidentliyi dovriindo ona
da demisom, conab Xatomiys do demisom. Dedim
ki, gardasiniz conab Oli Xatomini nazarat igino toyin
edin, o da bunu etdi. Gorok bu mosalo an yaxin,
etimadli vo somimi insanlara tapsirilsin Ki, no bas
verdiyi balli olsun. Yoni adi yolla c¢atan
hesabatlardan olavo, digor molumat kanallar1 da
olmalidir.!

C) Asagl sobalora nazarat va onlar
miintazom yoxlamaq

Sobalora nozarot ¢ox MuhUm mosalodir. Mon
tokidlo tovsiyo edirom Ki, dostlar, yiiksok soviyyali
momurlar nazarat masalasine ¢oX ciddi yanassinlar.
Sizin vozifs daironizo dorin vo aydin baxislariniz
isin diizglinliiylino, inkisafina zomanat vers bilar.
Hansi sobaya diqgatsizlik etsoniz, orada garisiqliq
yaranacag. Insan masim deyil ki, bir diiymoyo basan
kimi 6z-6ziina islomoyo baslasm. Ictimai birliklor
iradolorin, duzgiin vo yanlis fikirlorin, islublarin,
nofsani  istoklorin  birliyidir.  Sizin  isloriniz,
planlarmiz da haradasa homin istok, fikir va
iradlarla qarsi-qarsiya golo bilor; axar suyun dagla
qarsilasdigr Kimi. Nazik bir su axar1 bir dasla
izlossa, yolunu doyisor. Bu manes aradan
qaldirilsin. Bunun noazaratdon ayr1 yolu yoxdur.
Noazarat oldugca mihimdur.

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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Isin somaraliliyine tosir edon digor amil miidirlori
daim nozaratdo saxlamaqdir. Nozarotci icra olunan
islori homiso fiziki sokildo gOrmir. Moaktub va
yazigsmalarla da ¢ox da gérmoyo bilor. Yaxsidir ki,
gormoasin  vo qovluglarn igindo itib-batmasn.
Moarhum Racai mona deyirdi ki, Bas Nazir oldugu
dovrde nazirlorin Dbirinin  kabinetino gedib vo
stolunun tizorinin qovluglarla asib-dasdigini gorb.
Deyirdi naziri oradan ¢ixarib dedim Ki, isinlo
mosgul ol! Bu qovlug, hesabat da buirokratik
torlardan biridir. Bunu tacriibadon bilirom; hom
Prezidentlik dovriindo, hom do ondan onco harbi
qurumda vo Miidafio Nazirliyindo olanda. Bozi
soxslor gosdon yaxsi momurun basini stolsti islarlo
qatirlar Ki, basqa islo mosgul olmaga vaxti
qalmasin. Diqgqgotli olun! Bazon sizo inco torlar da
horiirlor. Nazirin isi bunlar deyil. Nazirin on mihim
isi toyin etdiyi momurlara daimi nozarot etmokdir.
O, bir idman komandasinin tacriibali masqgisi kKimi
meydanganin konarinda durub oyungularini diggatlo
izloyir. Biri yorulubsa, oyundan uzaqlasdirir; biri
pis oynayir, biri tok oynayir... Tez bunlari avozloyir.
Biri do var ki, oyunu pis deyil, amma indi
meydanda basqa bir iso daha boyik ehtiyac var.
Buna goro ehtiyatda olan oyungcunu oyuna salir.
Bilir ki, o, daha vacib isi goro bilor. Dlzdlr, ¢ox
nadir hallarda oyungularin biri garst komandanin
moasqgisi torafindon alina bilor. Homd olsun Allaha
ki, bizim 6lkomizds belo bir sey olmayib. Digor
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yerlorda olur. Masqgi bunu tez anlayir, oyungunun
tiroklo oynamadigimi bilir. Mosqei he¢ kimdon
utanmir. He¢ bir oyuncu da mosqgidon naraziliq
etmir. Moasqci hansisa oyungunu ¢ixarmagq istoyando
fikirlosmir Ki, 0, “mon halo oynaya bilorom, niya
goymursan?” — deys bilar. Bela bir sey yoxdur. Siz
do miidirlorinizs belo baxin vo komandaniza nozarot
edin. Biri yorulub, biri is bacarmur, biri boyik
sohvlara yol verir, biri yaxsidir, amma bu marhalaya
yaramir... Bir do homiso ehtiyat kadrlariniz
olmalidir.!

Birinci mosalo idaraya nozarat etmokdir ki, bunu
bacarirsiniz. Bu burokratiya masin1 ¢ox Qoriba
seydir. Artiq 10-12 il icrag1 islordos tocriibomiz var,
amma hoalo biirokratiyan1 tam taniya bilmomisik.
Biz son 50, 60, 100 ilin birokratiyas1 haqda
yazilanlardan onu taniyiriq. Bir ¢ox hallarda bizim
voziyyotimizlo do uygun golir. Bu icrac1 aparat
vacib bir qurumdur, lakin nozarstsiz galsa, ¢ox
tohliikoli olar. Nozarot etmok Sizi rahathqgla vo
stiratlo mogsadlara catdirar. Eyni zamanda bu masin
sizi mogsaddon saxlaya da bilor. Torkibindo
kimlorin olmasindan vo daha onomlisi, Sizin ona
nozaratinizdon asilidir. Nozarat etsoniz, Sizin
ixtiyarinizda qalacaq, diqqgatsizlik etsoniz, Sizi do

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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olino kegirocok vo no godor yaxsi olsaniz da,
ohdasindan golo bilmayacoksiniz.

Biz go6tirdiylniz butln iscilorin yaxs1 olmasini
gozloya bilmorik. Siz toyin etdiyiniz meyara uygun
min, iki min, on min adam tapa bilmozsiniz. Lap
forz edok ki, hamis1 meyara uygun oldu, bas yaxsi
insanlar homiso yaxsi olaraq qalirlarmi?! Vosvasolor
yaxsl Insanlara tosir etmirmi?! Demoli, omin
olmaqgdan 6tril nazarato vaxt ayirmalisiniz.

Bir momur vaxtinin yarisini idarolors nozarot
ising, digar yarisin1 da basqa islora - fikirlogsmok,
siyasot toyin etmok, soroncam vermok, iclas
kecirmok vo digar bu kimi islora sorf etmolidir. Bu
quruma nozarot etmok, homiso hazir olmaq
demokdir. “Siz no is gorirsuniz?”; “Filan is neca
oldu?” Sorgu aparmaq da nozarotin bir hissosidir.
Xahis edirom, conablar moasaloni ciddi goabul
etsinlor.!

Yoxlama mihim masaladir. G6zlariniz idaranin
icini gormolidir. Yaxs1 bir mudirin  x{isusiyyati
budur. Idaro kagizlar1 arasinda beli oyilon momur
yaxst momur deyil. Marhum Sohid Racayi deyirdi
ki, Bas nazirlik dovriinds bir nazirin otagina girdim.
Gordim ki, idaro sonadlori dag kimi stolunun
lstino yi8ilib  vo 0, sonadlorin  arxasindan
gorinmur. O zaman keg¢misdon bozi ¢oxbilmis

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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adamlar galmigdi. Onlar ingilabg¢1 nazirlorin ol-
ayagini neco baglamagm yolunu bilirdilor. Daim
sonadlar gatirir, garsisina manasiz islor goyurdular.
O da tocriibasiz olub, sonadlorin igindo itib-
batmisdi, butln vaxtini bu clr islora sorf edirdi.

Yaxs1 mudir odur Ki, 6z otaginda hom olsun, ham
olmasin. Olmasin - yoni homiso idarodo gozsin.
Vozifa yiiksoldikco bu masolo daha mihim vo
hassas olur. Siz homisos ehtiyatli olub is¢ilorinizin noa
is gordiyuni bilmalisiniz.

Idaro islorindo yaxsi zonn etmok, “insallah,
yaxsidir” deys diisiinmok olmaz. Demok olmaz ki,
yaziqlar 0z islorini goriirlor. YoX, osla! Olbatto,
bltin qardaslar yaxsidirlar, yoni xoyanot etmirlor.
Amma sohv do etmirlor?! Tonbollik do etmirlor?!
Hordon zoiflik do gostormirlor?! Mon 6zlimo baxib
goriirom ki, zoif adamam, bozon insani hisslor
yaxamdan yapisir. Ogar 6zUmi toparlayib diqgatimi
colb edo bilmosom, ilk ndvbodo Gziimo diggot
etmosom, tonboallik i¢indo bataram. Bondo bu
vaziyyatda, Siz do homginin. Biz hor halda, bir-
birimizs oxsayiriq.

Biz 6ziimiizo vo tabeliyimizdo olanlara nozarot
etmoliyik. Gorok nozarat edok Ki, ilk novbado is
yerina yetirilsin. ikincisi, diizglin yerino yetirilsin.
Yoni sohv vo ya pis sokildo goriilmasin, méhkom
gorulsin. Bozon mismarin {istiino iki ¢okic zorbaosi
vurulmalidir ki, mohkom olsun. Bu zaman bir zarba
vursaniz, isinizi zoif goérmdsiniz. Demali, ilk
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ndvbado, isin yerina yetirilmasi, ikincisi, yerinda va
diizgln, Uglincusl iso mohkom goriilmosi lazimdir.
Dordiincli mosals isin stiratidir.!

Uzun illor orzindo qazandigim tocriiboya osason,
bu noticoys golmisom ki, bir muidir 6z muhitini
saglam saxlamaq istoyirso, iso tosiri olan an asagi
vozifoloro godor hamiya nozarot etmolidir.
Diistinmoak olmaz ki, yaxs1 bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizolocok. Yox! O nazir do yaxsi
miiavinlor, yaxs1 miidirlor, miixtolif idaroloro yaxsi
rohborlor toyin etmolidir. Olbatto, is no qodor ¢otin
olsa, meyarlar da bir o qodor agirlasir. Yiiksok
vozifoli mamurlardan gézlontimiz daha boyukdir.
Lakin omanatdarliq, isini bilmasi, sevmasi, taqva va
monavi pakliq bitiin momurlara lazimdir.

Oz momurlarmiz1, secdiyiniz soxslori daim
nozarat altinda saxlaym vo onlara qarst digqotsiz
olmayin. GoOrmusunuz,  kesikgilor  gecolor
projektorlar1 tez-tez firladib miixtalif yerlors
baxirlar. Siz do islori daim bu sokildo nozaratdo
saxlamalisiniz.  Beloliklo, is¢ilorinizin  isindon
xobarsiz qalmayin. “Sonra onlarin islorini toftis et,
yoxla”.? Onlarin isindo axtaris apar. Bax, gor, isi
yerino yetirirlor, yoxsa yox? Islorindo pozuntu
hallar1 var, ya yox? “Onlara dogrucu vo vofali

! Prezident vo nazirlorlo goriisde ¢ixisindan, 1991.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
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miifattislor gondor”.! Senin g6z vo qulaglarin olan
adamlar1 miifattis Kimi gondor. Qoy onlarin islorinoe
nozarot etsinlor.

“CUnki sonin onlarin islorini gizli sokilda
yoxlamagin onlarin diizgln, raiyyatlo yumsaq vo
mulayim davranmaga mocbur olmalarina sobob
olar. (©gor vali onlarin islorino nozarot etmaso,
onlar adalat vo insaf ¢argivosindon konara ¢ixar vo
xalga zllm edorlor)”’.2 Bu, onlarin omanati daha
yaxs1 qorumalarima sobab olar.?

8. Taskilat1 somorali etmok

Mon  Sepahin  strukturunun  hor  gun
doyisdirilmasinin torafdar1 deyilom. Amma bu
qurumda qapaliliga, echkam¢iliga da yaxsi
baxmiram. Gorok bu toskilat {izorine moasuliyyat
diisdiikdo hansi yolla daha yingil, somorali va
quidratli ¢ixis edo bilor.*

Bozi dostlar dedilor ki, elmi-madoni qurumlarin
mdoveud tsullart 6lkonin ehtiyaclarina cavab vers
bilmir. Mon tocriiba asasinda demok istoyirom Ki,
toskilatlarin ¢oxalmasi problemlorin hollina kémok
etmir. Biz ayr1 bir togkilat yaradaq. Forz edok ki, ali

! Yeno orada.

2 Yeno orada.

3 Hasimi Rofsoncaninin ikinci dofs prezident se¢ilmasi miinasibatila
¢ixigindan, 1993.

* Fogih Rohborin Sepahda niimayandsliklarinin tizvlori, komandir va
zabitlorlo goriisds ¢ixigindan, 1991.
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moktob istedadlarindan ibarat bir qurum yaradilsin.
Miixtolif idara vo qurumlarin bu sixligi mogsadlora
catmaq Ucln haqigoton, effektiv deyil. Biz movcud
togkilatlar1 somoroli etmoliyik. Bu is, mosolon,
Tohsil nazirliyinin nozdinds olan mduavinlik va
idarolordoki savadli, bacarigli, momin, ingilabei,
cosaratli, agiq fikirli, insan kapitalindan istifado
etmoyi bacaran soxsloro tapsirila bilor. Yaxud
dofolorlo tovsiyo etdiyim kimi, Modoni Inqilab Ali
Suras1 istedadlarla olago yollarint 0 qoder
asanlasdirsinlar Ki, rahat bir hala diissiin vo
belalikla, onlarin fikirlorindon istifads eda bilsinlar.
Movcud togkilatlart gliclondirmok lazimdir ki, elmi-
todqiqat tisullarin inkisaf etdirmok mimkin olsun.!

9. Biinovralari barkitmak

Sual iinvanladiniz ki, yolun davami necs olacaq?
Deyirom ki, yolun davami  bunovralori
mohkomlatmoklo mimkindlr. Biingvra moéhkom
olsa, isin davamu asan olar.?

10. Prioritetlori tayin etmak

Onomli islorinizi miioyyanlasdirin. Bunun monasi
0 deyil ki, 6nomli olmayan islorlo mosgul olmayin.
Xeyr! Siz iqtisadi, madoni vo ya diger saholordo
prioritetlori toyin edin, bu vo digor maosalolor

! Universitet miiollimlori ilo gdriisdo ¢ixisindan, 2009.
2 “Xatomul-avsiya“ Madoniyyat Markozinin mosul soxslori ilo gériisdo
¢ixigindan, 2013.
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arasinda se¢im mocburiyyatinda qalsaniz, onlar1 6no
kegirin.!

Indi kitabcada vo yazilarda gordik ki, foaliyyot
daironiz olaraq, olkonin daxilini, regionu, Islam
diinyasin1 va biitlin diinyan1 segmisiniz. Bunun eybi
yoxdur, ancaq olkenin daxili daha 6namlidir. ©gor
biz tohliikoyo moruz galsaq, on mihim zarbo
olkonin daxilindon olacag. Islam Respublikasima
zorbo vuracag amil disiinco, slur vo istok
doyisikliyidir. ©gor hansisa Avropa, yaxud Afrika
Olkosindo ictimai roy Dbizi tanimasa, yaxud basa
diismosa vo haqqimizda yanlis miithakimo yiiriitso,
dizdir, bunun da zarari var, amma daxilden moaruz
qalacagimiz zorbo haddindo deyil. Oz adamlarimz
sizi, fikrinizi, yolunuzu, ingilabi moagsadinizi
tanimasa, COX ziyanli olar. Demoli, ilk novbado
olkonin daxilidir.

Parlamentin isindo muhim moasololordon biri
budur ki, siz Cavabdehlik ilindo iso baslayirsiniz.
Bu baximdan, iki mévgeya sahibsiniz: hom cavab
vermoli, hom do cavab istomoalisiniz. Hokumotin
xalgq qarsisinda cavab vermosi yaxsidir vo mon do
adoton, hokumotdoki Qardaslara bunu tovsiya
edirom. Amma ganuni yolu budur ki, icra¢1 organ

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvlari heyati ilo goriisde ¢ixigindan,
2006.
2 “Atlas” xobor agentliyinin amokdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013.
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parlamento cavab versin. Siz cavab istomali vo 0z
isiniz hagda da cavab vermolisiniz.

Prioritetlorinizi miioyyon edin. Siz  hansi
bolgodon secilmisiniz, siiarlar vermisiniz, c¢ixislar
etmisiniz, vadlor vermisiniz - bunlar1 bir yers
toplaym. Baxim, gorin hansilar daha 6nomlidir. Bu
onomli moasololorin  hansilar1 hékumotin  togdim
etdiyi  layiholordo  arasdirilmalidir,  hansilari
parlamentin 06z planlar1 asasinda tomin olunmalidir,
hansilar1 Uglin dovlot idarslorindon cavab vo izah
almmalidir. Bunlar1 aydinlasdirin, ohomiyyating,
hotta zamanima goro ayirin, sonra xalga hesabat
verin. Deyin ki, bu ganunu gobul etmok istoyirdik,
bu problemi hall etmok istoyirdik, bunun zamani alti
ay idi, altt ayin axirinda buraya catdiq. Conab
Hoddad Adil deyir ki, golon il yaxs1 bir is hesabati
vermok istoyirik. Bundan Otrl  prioritetlorinizi,
proqraminizi, vaxtinizi tanzim va toyin edin. Butln
islori bir gecoyos, bir yerdo gormok olmaz.
Prioritetlor var. Bunlar1 tapmaq vo mosgul olmaq
mihimddr. Bu baximdan, siz hom xalga cavab
verin, hom do nozaratinizds olan organlardan cavab
istoyin.!

! Islami Sura Maclisinin {izvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2004.

59


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

11. Prioritetlorin moOvcud potensiallarla
tatbiqi

Omanatdarligin niimunoalorindon biri do biidca
masolasinda prioritetlor sirasina riayat etmokdir. Siz
prioritetlorinizi movcud imkanlarla totbiq edin.
Imkanlarimiz mohduddur. Prioritetlorinizi
imkanlarmizla uzlagdirin... Qisas1 budur ki, biidcoyo
CoX ohomiyyoatli yanasin.!

Digor mosalo budur ki, faaliyyatloriniz
ohomiyyotino goro siralansin. Biz 6lkonin glicund,
kredit vo budco imkanlarini, dovlotin miixtalif
saholora ayiracaq imkanlarini nozora almaliyiq. Tez
bohro veron miixtolif planlari da gdzdon
qagirmayaq. Bozi planlar faydali vo lazimh
planlardir, amma onlar1 icra etmoaya imkan yoxdur.
Boazilorine olimiz ¢atir, yaxindadir. Bunlarin hamisi
mosalonin ohamiyyatini toyin edir.?

12. islori tamamlamadan reklam etmokdan
¢okinmok

Bir mosolo do budur ki, ¢ox reklam etmoyin.
Masaloni gabartmaq homiso yaxsi olmur. Man bir
bina tikmok istoyan, amma hatta azaciq is gérmomis
reklam edib plakat asan adamlarla avvaldon muxalif
olmusam. Mon deyirom Ki, isi tamamlaym, ondan
sonra vursaniz, eybi yoxdur. Siz iglayirsiniz, bu, ¢ox

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
2 Simali Xorasan vilayatinin vozifali soxslari ilo goriisde ¢ixisindan,
2012.
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yaxsidir, amma bununla bels, ¢ox da reklamla
mosgul olmayin.!

13. Isds ugursuzlugu axtarib tapmaq

Tosovviir edin ki, bir internet sayti1 yaratdiniz,
amma miiraciot edon yoxdur, yaxud azdir. Tez
qayidib baxin Ki, sobobi nadir? Ugursuzlugunuzun
sobobini axtarib tapin; eynilo miiharibodo oldugu
Kimi. Ogor hlcum etsok vo ugur gazanmasag,
qayidirlq, aragdirib sobobini tapiriq. O sobablori
aradan qaldirmaq imkanlarimizi da noazors
almaliyiq.?

14. Isi tayin etmok, kadr potensiali vo biidco
imkam haddinds hayata kecirmok

Allahin kémoyils, yaxsit imkan vo bacariglarinizi
bilin vo foaaliyyatlorinizi onlara asasan, tonzim edin.
Yoni imkanlariizdan artiq is gotlirmoyin. GOrin
kadr potensialiniz vo maddi kapitaliniz no gadordir.
Ogor bir yaxsi jurnal buraxa bilarsinizss, besini,
onunu buraxmaym, GUNKi yaxst alinmayacaq.
Imkanlariniza baxin; imkanlar artanda islerinizi do
artirin. Monim ingilaba muxalif coroyanlardan bir
tocribom var. Onlarin bir zaman genis foaliyyot
imkanlar1 yox idi, bir yero yigisib noso edirdilor.
Mon motbuatt izloyirdim, olamotlorindon basa
diismiisdiim. Allah marhum Sabiriys rohmat elssin,

! “Atlas” xabor agentliyinin omokdaslar ilo goriisde ¢ixisindan, 2013.
2 “Atlas” xobor agentliyinin amokdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013.
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bizimlo dost idi va bir miiddat birgs islomisik. Onun
bunlarla olagoesi vo baralorindo molumati vardi.
Golib dedi ki, bunlar birlagiblor. Sonra gordik ki,
imkanlar1 genislondi vo birden sapolondilor. Siz do
genislonmoyin  haradasa basagris1  gotirdiyini
gorsaniz, bir yers toplasin, sixlasin, ehtiyat y1gin va
flirsot tapan kimi islori genislondirin.!

15. Kadr hazirlamaq

Moan bir dofo momurlarin birino dedim ki, sizin
ik vozifoniz sizi ovozloyacok kadr yetisdirmokdir.
CUnki ogor bir gun, Allah elomomis, yolda ayaginiz
bir calaya diisiib sinsa, isiniz yerdo galmasin.
Bozilori Ozlorino roqib olmasin deyo bu isi
gormiirlor, amma basa diismirlor Ki, onlara
roqiblorin yaranmasina sobab olan amillordon biri
budur. Ehtiyatda adamlariniz olsun vo onlar1 ehtiyat
oyuncular ~ skamyasinda  oturdun.  Hansisa
oyungunun bir az ayri oynadigini gorsoniz, dorhal
ovozloyin. Gorok homiso adamlarinizi nozaratdo
saxlayasiniz.’

16. Miitaxassislorlo daimi alaqa

Digor mosals ixlasli, istedadli hamfikir soxslorlo
daimi olaqadir... Bozilorinin golblori sizinlo birdir
vo dizgun fikir sahibidirlor. Onlardan miitlaq
istifado edin. Homginin 6lkonin midir potensialina

! “Atlas” xabor agentliyinin omokdaslar ilo goriisds ¢ixisindan, 2013.
2 Prezident va Dévlot Surasinm iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2001.
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ohomiyyatsiz yanasmayin. Bizim uzun illor miixtalif
vozifolordo c¢alistb midiriyyot isindo bismis
adamlarimiz  var.  Onlarm  tocriibolori  ¢OX
qiymoatlidir. Onlardan istifado olunmalidir. Olbatta,
inadkarliq, diismongilik edonlor vo islori korlamaga
calisanlar da var. Tobii ki, belalorindon istifads
etmok olmaz. Lakin qurulusun bOyik mogsadlarine
bagli olan yaxs1 vo ixlashi kadrlar ¢oxdur. Onlar
todricon  yetisiblor, gorok asanligla  oldon
¢ixmasinlar.!

Xosboxtlikdon, kadr potensialimiz bOyukdur.
Olkomizdo miixtolif saholoro dair pesokar
miitoxassislor var. Biz ingilabdan sonra yetisdirilmis
bu boylk miitoxassis potensialindan istifado etsok,
miitloq xeyir gorarik.?

Digor mosolo istedadli miitoxassislorlo vo fikir
sahiblori ilo alage qurmaqdir. Mixalif olsalar da,
onlarla olage qurmaq lazimdir. Istedadl: kadrlar
yaddan ¢ixmamalidir. Toqvalilar movlasmin (o)
buyuruguna osason, comiyyatdo aparici elita ilo
xalqin istoklori arasinda ziddiyyot Yyaranarsa,
oksoriyyoti toskil edon xalqmn istoklorino Onom
verilmolidir. Bu, Imam Olinin (o) Malik 9jdars
yazdig1i moshur moktubunda aydin sokilds nazors
carpir. Lakin homiso belo olmur. Bazon bu elita
islahat¢1 fikirlor irali surdr ki, onlardan istifados

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2006.
2 Prezident va Dévlot Surasinm iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2013.
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olunmalidir. Ham1 har seyi bilmoadiyi kimi, hor isi
do bacarmir. Bu, hoqigotdir. BUtln qilivvolorin
giiciindon vo amoyindan istifads edin.!

17. Qeyri-zaruri xarclordon ¢okinmak

Mali1 dagitmagq, israfciliq etmok asla yaxsi bir sey
deyil. Bunun ad1 noa oliagiqliq vo soxavatdir, no do
boxsis vo bOyuklik. Bunun adi ancaq maliyya
intizamsizhigidir.  Yersiz  xorcloyanlor,  ¢OX
xarcloyanlor, 6zlorina ¢oX xarcloyonlor vo igtisadi
imkan baximindan comiyyotin halina riayot
etmoyonlor, mons go6ro, iqtisadi  baximdan
intizamsiz insanlardir... ©Olagodar momurlardan
istoyirom Ki, zorurot yaranmayinca Umumi malin
istifadosindon ciddi sokildo ¢okinsinlor. Bozon
ehtiyac yarana bilor, amma ehtiyac da birinci
dorocoli olmalidir. Zoruri, Yyoxsa geyri-zaruri
arasinda toraddiidds qalsaniz da, ¢okinin.?

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2008.
2 Novruz bayram miinasibatilo ¢ixisindan, 1995.
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Mudirin tagkilat Gzvlari qarsisinda

vazifelari
1.  Nozarat etdiyi toskilatda imam
giiclondirmak
Ozizlorim!  Imanimizi  giliclondirin.  Hom

0ziinlizdo, hom do nozarat etdiyiniz qurumlarda
buna diqget edin. Mudir hansi soviyyado olursa
olsun, nozaratindo olanlara birbasa tosir edir. Onlar
sizin  roftarimiza,  horokatlorinizo,  miinasibat
qurmaniza, xidmot gostormoniza, Allah etmomis,
giinahlarmiza diqqgoat edirlor. Giinahiniz he¢ kimin
goziindon yaymmuir.

Haqqm lUtfi sani yola verar,

Hoddini agsan, rusvay edor!

Davam etsok, riisvay edocak. “alll ¥ “Lomom”,
yani insan bir zaman bilmodan yanlis bir is tutur,
dorhal sohvini basa diisiir vo deyir ki, ilahi, sohv
etdim. Tovba edir. Bu olur, “lomom”. Olbatta, ola
bilor ki, insan bu isi tokrarlasm. Amma sahvin
tokrar1 he¢ do glinaha israr demok deyil. Bu, har bir
insanin yol verdiyi bir yanligdir. Hamimizda bu hal
bas verir. Masum olmayanlar hamisi1 soziigedon
“lomom”s dlcar olurlar. ©gor digqgatli olsaq,
“lomam”s dlicar olacagiq, yoxsa yox. Bu, iiziiasagi
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gedon vo 0zlnl saxlaya bilmoyan bir soxsin misali
kimidir. Gedir vo doranin dibino yuvarlanir.!

2. Ustiin istedadlar: secmok vo cazb etmak

Uciincl is do var va 0 yaxsi1 vo parlaq istedadlar
axtarmaqdan, onlar1 dizgin vo odalatli sokildos
secmokdon vo toskilata colb etmokdon ibaratdir.
Buna heg bir siibha etmoyin.

Indi bitin 6lko iizro kiitlovi - Kigik moktobli
comiyyatlorindon tutmus, tolobo vo daha yuxari
comiyyatloro qodor - maraqli bir is baslanmisdir.
Olkodo minlarlo morkez yaradilmigdir. Tehranda vo
digar bir ¢ox sohoarlordo ¢ox sayda belo morkozlor
movcuddur. Bunlar hamis1 miibarizo aparmag
vozifasini  hiss edirlor. Bir neg¢o il 6nco irali
strdiyimiz vo bazilorinin tonqid etdiyi “modoni
ekspansiya” masaloasini xosbaxtlikdon, bunlar qobul
etdilor vo miizakiroyo ¢ixartdilar. indi bitiin kigik
toskilatlarda vahid bir istigamat mévcuddur va o,
modoni ekspansiyaya qarst miibarizo aparmaqdir.
Usaglardan sorusursan Ki, na etmok istayirson? Bu
kitab1, kitabcani, pyesi, brosiirani, seiri na Ugun
yazmisiniz vo bu togkilati no U¢ln yaratmisiniz?
Deyirlor ki, madoni ekspansiyaya qarsi miibarizo
aparmaq istayirik. Bu ¢ox onamli isdir vo bunu
Kicik is hesab etmoyin. Bunlarin i¢indan Siz homin
almaz vo qz1l modonlorini  kosf edacoksiniz.

! Ettelaat naziri vo nazirliyin omokdaslari ilo gériisde ¢ixisindan, 2004.
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“Insanlar qiz1l vo giimiis modanlori kimidir.” Gedin,
onlar1 tapin vo Segin, toskilata daxil edin. Olbatto,
toskilatinizi miixtolif soboloro bolo, sonra onlar
rahat, qorxusuz toskilata daxil eds bilarsiniz. Yoni
avval agkar olmayan bir karantindos yerlosdirirsiniz,
sonra onlar1 asl togkilata daxil edirsiniz. Bu islori
gormolisiniz.!

Bu miibarok moktubun basqa bir ciimlosi do
budur: "dllae el A kil A" “Sonra momur vo
icragilarinin islorine nozor sal, diqgoet et.”? Iscilorin
islorino diqqgoat et. Birinci, is¢ilori segmokdir. "
"W aglexiuld “Onlart sinaqdan kegirdikdon sonra
iso toyin et.”® Onlar1 smaqdan kegirib se¢. Yaoni,
bax, gor, kim daha yaxsidir. Bu glin dilimizin azbari
olan “yaxsilar1 segmok™ ifadasi s0ziin asl monasinda
diggat markazinds olmalidir. Omiralméminin (a) do
burda onu tovsiyo edir: " 55 s sblsa agd i ¥" “Onlar
0z istoyinla, onlara kémoak moagsadi ilo vo 6zbasina
(maslohatlosmodon) bir iso géndarma.” Dostlug va
yoldasliga goéro igso gotiirmo. Nofsani istoyo goro
yox, meyarlara goro se¢. He¢ bir meyari nozors
almadan, miitoxassislorlo mosvarat etmodon, “mon
bu soxsin olmasini istoyirom” dema.’

! Qolom sahibloari birliyinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.

3 Yeno orada.

* Yeno orada.

5> Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.
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Ixlashh vo mosuliyyotli kadrlara etinasizliq
etmoayin. BUtlin o6lkads elo kadrlar var ki, ¢oxlar
bizim kimi morkozdo oturanlara molum deyil,
amma kifayat godor ixlas sahibidirlor. Bunlar1 igo
calb edin vo istedadlarindan istifads edin.!

3. Giiclara monoavi dayaq olmaq, onlar1 elm
va iman baxmindan inkisaf etdirmak

Insan resurslarmi 6zbasma buraxmaym. Insan
resurslarinin homiso tochizat vo dostoyo ehtiyaci
var... Onlara daim monovi dastok verin... Doars,
kurslar vo s. 0z yerindo, amma bunlar ikinci
doracolidir. ilk névbado danismagq, nosihot vermak,
ruh yiiksokliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmls aldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori Gyrodok.
Bunlar dinin 6zl ils, yoni dini imanla oslds olunur...
Ruhaninin asl isi galblora miiraciat etmok, galblarlo
danismaq vo onlara tosir gdstormokdir. Bu
muhdmdir. Olbatta, dars, dalil, sibut va S. bunlarin
da 6z yeri var. Amma insan resurslarinin iman
baximmindan inkisaft birinci doracali ohomiyyat
dagiyir.?

4, Qiivvalori toskilatlandirmaq vo inkisaf
etdirmok

“Basic”in hormotli moasul isgilori togkilatlanmaga
Gox ohomiyyot vermolidirlor. Clnki asas mosalo

! fcra hakimlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2006.
2 Ordu komandirlari ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.
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toskilatlanmaqdir. Yaxs1 bir togkilat daxilinda fikri
baximdan tolim va dostok vermok daha asan olur.!

“Basic” toskilati, yoni rohborlik vo idara heyati,
mosullar 0 gadar inco islomalidirlar ki, biitin hazir
qiivvalari todricon, Onco geyd etdiyim sokildo
“Bosic” toskilatina daxil eds bilsinlor. Yoni bir
qadin evdar olmagla yanasi, 0zinu bir harbigi hiss
etsin, bir gonc tolobo olmagla yanas1 Ozunu bir
horb¢i hiss etsin. Bu, hor tobogoys uygun
gozlonilonlora asason tobligat vo yaxsi toskilatlanma
yolu ils, onlarin zehinlorini basicin (xalg konulli
qiivvolori)  hoqigoti  vasitosilo  suvarmaq  vo
doydurmagq yoli ilo mimkindiir.?

a) Tacriibali fordlori komokgi secmok

Oslinds  sizin  alloriniz  vo guclniz rolunu
oynayan yaxinlarmizi isi bilon adamlardan segin.
Bir nazirin islo ¢ox da tanis olmamasi mumkinddir,
amma muavini islo tanis olsa, bu bosluq dolacaqg.
Nazirin ollori olan bu miavinin ona tapsirilan isi
bilmomosi bOyik dorddir. Diinyanin hor yerindo
belo bir gayda var ki, hokumatlor doyisdikda
nazirlor do dayisir Amma bir ¢ox 6lkalords hansisa
bir nazir muavininin homiso 6z yerindo galmasi
ganunu da var. Man bunu Pakistanda goérmiigom,
sonra mana dedilar Ki, bu bir ingilis ganunudur. Hor

! Niimunovi Basic (izvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 1989.
2 Basic gunii miinasibatilo Imam Hasan Miictoba (5) morkazinda
goriisdo ¢ixigindan, 1990.
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bir nazirlikdo bir nazir mdavinini saxlayirlar,
doyismirlor. Clnki 0, ke¢misin tocriibasini tozo
isgiloro  Otlrdr. Eyni zamanda tozo nazirin
komandasinda qalir. Bu soxslor miitoxossiS
olmalidirlar.!

b) Boyuk masuliyyatlor Gciin - mOmin
saxslarin secilmayi

Bu se¢im haqqinda ¢ox diqqatli olmaq lazimdir.
Boylk wvozifolor tglin momin vo ixlashi kadrlar
axtarilmalidir. ©Olbatto, bu moshur “ixtisas, yoxsa
Ohdolik” miibahisasi anlaminda deyil. Xeyr! S6hbot
layagatli va bacarigh insanlardan gedir. Biz demirik
Ki, bir mascido gedin vo kim hamidan yaxs1 ibadot
edirso, onu gotirin. Yox! Isi bacaranlar arasinda
toqvali, 6hdogi, ixlashh kadrlar1 axtarn vo onu is
basina gotirin. Belalikls, sizo yaxin olan o kollektiv
sizin etimadimizi gazana bilsin vo siz do isin
ohdasindan gols bilosiniz.?

Moan belo izah etmok istoyirom. Bu monada
ohatoli vo aydindir. SO6zUm budur ki, nazirlik
miihitindo 0 hizbullah ab-havasma Ustlinlik verin.
“Hizbullahliq” s6ziindo olan soziigdon mona yuki
ilo. Togskilatin taleyino dino bagli adamlar hakim
olmalidir. Olbotto, miixtolif  soviyyalordo
miitoxassis va bir-biri ilo aqide yoldas1 olmayan,

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
2 Dévlat Hoftasi miinasibotilo prezident vo nazirlorlo goriisdo
¢ixigindan, 1991.
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hotta “biz eyni oqidoni boliismiiriik” deyan bUtin
insanlardan istifado etmok olar. Buna s6z yoxdur.
Mon oOlkonin  miixtolif saholorindo elo yerlor
tantyiram ki, orada isloyon miudir, olbatto, asagi
vazifoda olan midir, yaxud ingilab yoluna etiqadi
olmayan bir miitoxassis 6zinu bu idaranin ixtiyarina
vermisdir. Bu toskilatda, nazirlikdo vo ya idarads
xidmot edir vo ya is gorir. Bu sokildo soxslorin
xidmatindon istifads eds bilorsiniz. Amma holledici
rola malik olanlar, yolu miioyyan edonlor, xiisusilo,
yuksok vozifolordo vo aparict miitoxossislor
inqilabg1t vo dorin islam ohvali-ruhiyyasina malik
olmalidirlar. Bu, asas mosoaladir. Fikrimca, agor bu
bas tutsa, nozordo tutdugunuz, proqramlarinizda
geyd etdiyiniz, yaxud s6éhbot vo boyanatlarinizda
soyladiyiniz bitlin hodafloriniz hoyata kegar.!

c) Iscilarla is saviyyalarins uygun davranmag

Zoif vo gucli toroflorini gotlr-goy edin vo
toossiibsiiz mithakimo edin. Somimi insanlarin bu
barada fikrini miitlaq Oyronin. Zoif, yaxud qeyri-
kafi omol edon soxslori tobii olaraq, miixtalif
vasitolorlo cozalandirin. Amma bununla yanasi,
yaxst isloyon midiri miitlog tosviq edin. Yoni
monim burada demok istadiyim odur ki, biz
prezidentin vo digor mosullarn birinin  zoaif
omollorino qasqabaq tokdiiklorini goruruk. Amma

! Hasimi RofSoncaninin ikinci dofs prezident segilmasi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.
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isini yaxsi goronloro tobossiim, togviq vo digqet do
miitloq bunun yaninda olmalidir. Demoli, islori,
onunla olagadar masololori vo is toqvimini
arasdiranda isin ndviino vo soviyyosino uygun
davranilmalidir.

Nozarot etmok ¢ox muhumdir. Miixtalif
sObolordo olan miidirlor 0z is miihitlorino nozarat,
tosviq vo cozalandirma mosalolorino  xeyli
ohomiyyot versinlor. Cozalandirmaq deyando
mogsadimiz mohkomo vasitosilo vo ya hor nov
hiliquq organlar1 torafindon cozalandirmaq deyil. Hor
halda reaksiya gostormok lazimdir. ©gor bir nofor
yaxsi, diizgln vo programa uygun isloyirso, tosviq
olunmalidir. Kimsa do xotaya yol verirss, pis is
tutursa qarsisi alinmalidir.!

5. Iscilora is dhvali-ruhiyyasi vo is vicdam
asillamaq

Allaha hamd olsun ki, aziz qardaslar idaragiliyin
osas mosalolorine digget edirlor., Amma mon
Olkomizds dogrudan da iizorindo bir az islonmasi
lazim olan bir masals haqqinda danigsmagq istoyirom.
O, is vicdamdir va is¢ilorimizo ¢oX asilanmalidir.
Uzun illor boyu bu xalqn diismenlori 6lkomiza
hokmranhiglar1  dovriinde  bir  ¢oX  monavi
chtiyatlarimiza ol gozdirmiglor. Onlardan biri do
geyd etdiyim movzudur... Is vicdanina, sizin hor

! Teleradio sirkotinin omokdaslari ilo goriisde ¢ixisindan, 1990.
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birinizin Uzorindo olan vozifo vo mosuliyyot
vicdanina xeyli ohamiyyat vermolisiniz, onu
canlandirmalisiniz. Bu gun o6lkomizdo is cidd-
cohdlo yerina yetirilmoalidir. Bu olmadan is vicdani
da olmaz.!

6. Taskilatda olan soxslor Ugln Ulgl olmaq

O, (Peygombor) sado paltar geyinirdi. Qarsisina
hans1 yemok qoyulurdusa, onu yeyirdi. Hazir yemoak
istomirdi. Hansisa yemokdon, pisdir deyib, imtina
etmirdi. Butlin  bosor tarixindo bu oxlaq
banzarsizdir. O, camaatla miinasibat qurmagla
yanast, zahiri vo monovi tomizliyin, pakligin on uca
soviyyesindo idi. Abdullah ibn Omor deyir: i L"
"4 d)u)wu)iYJcA&iY)JMiYJJPi Jas ]
“Peygomboardon (S) ¢ox baxsis edon, komok edon,
siicaotli vo parlag bir soxs gdérmodim.””> Bu
peygomborin insanlarla davranisi idi; insani vo
gbzal bir davranig! Camaatla onlardan biri kimi
tokabbiirsiiz,  0zunu  dartmadan  davranird.
Peygomborin (S) oniindo duranlar 6zind itirirdi.
Cunki o, ilahi vo tobii heyboto malik idi. Buna
baxmayarag, o, camaatla mulayim vo xos oxlagla
roftar edirdi. Evin iginda basqalar birlikdo oturanda
qiragdan golon adam onu tanimirdi.  Onun
peygambor olmasi vo bu camaatin boylyl olmasi

! Dovlot Hoftosi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisdo
¢ixigindan, 1990.
2 Seyx Hason, “Makarim al-oxlaq”, soh. 18.
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bilinmirdi. Onun ictimai vo hoarbi idaragiliyi on
yiiksok soviyyado idi. Bltiin isloro bas c¢okirdi.
Olboatta, comiyyat do Kigik idi. Madins va atrafi idi.
Sonra da Mokko vo basqa bir-iki sohor. Amma
camaatin igino ohamiyyat verirdi, nizam-intizamla
isloyirdi. O, bodovi comiyyotdo idaragiliyi,
togkilatlanmagi, ictimai olagoalori, miikafatlandirma
vo cozalandirmanmi Xxalga qobul etdirdi. Bu,
Peygombarin (S) hoyatda davranis1 idi. Bizim
hamimmiz U¢Un, hom mosullar, hom do tok-tok
insanlar G¢uin gl olmalidir.!

7. Toskilatda canlanma va Umid manboayi
olmaq

Toaskilatda olinizin altinda isloyanlora qol-ganad
verin vo Umid boxs edin. Onlar1 ¢oX i gormoyd
hovaslondirin. Olbatts, bir az da islorin ardinca
getmokllo  islor  diizolir. Ogor hansisa s
goriilmoalidirsa, Sizi 0 isin gedisatindan xoborsiz
goymaga imkan vermoayin. Yoni islo homiso
maraglanmali vo ardinca diismolisiniz. Bu 0zl
rogbatlondirici amildir.?

! Tehranda ciime namaz: xiitbasinden, 1991.
2 DSvlat Hoftasi miinasibotilo Dovlot Surasinin tizvlori ilo goriisdo
¢ixigindan, 2002.
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Tagkilat mudirinin xalq garsgisinda
vazifalari

1. Somimiyyat va ehtiram gostoarmok

Hozrat Omiralméminin (9) dovlet qurumlarinin
bitiin mosul soxslori Uglin bir Glgiddr. Fikrimcea,
sizin aranizda dovlot orqanlarinin bozi hormatli
mosullar1 da var. Harada olursa olsun, istar boyuk,
istorso do kigik, camaat (cln somimiyyatlo is
gdrmok lazimdir. Is minnat qoymadan goriilmalidir.
Onlara miiraciot edonlora hormot gostormolidirlor.
Onlar1 tohqir etmomolidirlor. Onlara minnat
goymamalidirlar. Onlardan noso istomomalidirlor.
Bizdon istonilon olin saglamligi, g6zin saglamligi,
dilin saglamligi, cibin saglamligi, hotta hamisindan
daha vacibi golbin saglamligidir. ©miralméminin
() insanlara hoyat boxs etmok yolunda is gorirdi.'

2. Hesabatlara diqqgat yetirmok

Hesabatlara vaxtinda baxm vo onlarin {izerindo
hassas olun. Insan 6ziindo elo bir hiss tapmalidir ki,
olino bir hesabat diisondo onun haqli toroflorini
anlasin. On azi1 yiiksok vazifs tutanlar bu keyfiyyato
malik olmalidirlar.?

! Mabos glinil miinasibatilo dévlet momurlan ilo goriisds ¢ixisindan,
1994,

2 Dévlat Hoftasi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisdo
¢ixigindan, 1991.
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3. Camaatin hiququ ixtiyarinda olanlarin
sohvlorina gotiyyatli miinasibat

Yadimdadir, yeni prezident segilonds, Ali
Mohkomoa Surasindan bir grup monim yanima goaldi.
O iclasda soharlarin birinde ganun pozuntusuna yol
vermis bir prokurordan s6z acgildi. Moan onun
haqqinda 6z fikrimi bildirib dedim ki, monim fikrim
beladir. Siz do arasdirin, gorim qobul edirsiniz, ya
yox? Dedim ki, o prokuroru ganun pozuntusuna yol
verdiyi sohordo miihakimo edin. Qamg¢i, habs vo ya
har no olsa, homin sohords icra edin. Sonra yens
onu is basma qaytarin. Dedilor ki, bu, mohkomo
sistemini nidfuzdan salar. Bildirdim ki, oksina,
monim fikrimea, giiclondiror. Clnki 0, mohkomo
is¢isi ganun pozuntusuna goro orada miihakima
olundu, sonra yens isino qaytarildi. O, deyacok:
“Baxin, mohkomo organinin isi belodir. Hotta mon
do ganunu pozaramsa, monimlo belo davranirlar.”
Beloliklo, 6zU bir do sohv etmoz. Bu, Allahin
intigami vo cozasidir. O, bir do askarda ganun
pozuntusuna yol vermoys ciirot etmoz. Amma
dogrudan da bozi xosto adamlar var ki, yena
pozuntuya yol verirlor. Bu gotiyyoti gostormoklo,
basqalar1 da deyacoklar Ki, baxin, mahkoma orqani
budur, ganunu pozanlar1 0zl cozalandirir.

Olboatta, agar ganuna asasan, masalan, prokurorun
ali kasilsa, 0 artiq vazifasina qayida bilmoaz. Man bu
cur hallart demirom. Manim dediyim eybi olmayan
hallardir. Masalon, bu prokuroru cozalandirirlar,
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sonra 0 prokuror sinasini irali verib deys bilar ki,
mon prokuroram, amma cozalandirilmis
prokuroram. Sinasini do qabaga verar, basmi da dik
tutar vo deyor ki, Islam mohkomosi budur. Mon
0zUm cozalandirilmisam, Siz no deyirsiniz?!...

Rohm etmok olmaz. Burada rohm etmok,
dogrudan da Islam {immoatino zilm etmokdir.
Fikrimca, ganunu pozan mohkomo iscilorino adi
camaat hoddindon artiq tozyiq gostorilmolidir. Bu
adamlarin glnah etmosi ciimo gecosi gilnah
edonlorin, yaxud seyidlorin vo ya siolorin giinah
etmosi Kimidir. Onlar hagqinda buyurmuslar: “Sizin
hansiiz ginah etsoniz, giinahlariniz basqalarindan
iki dofo artiq hesablanacaq.” Clnki bizim Ggln
nogsandir. Bu prokurordan intigam almaq lazimdir.
Olbotto, moqsad ilahi intigamdir, soxsi intigam
deyil. ©gor belo bir soxs ganun pozuntusuna yol
versa, meyarlardan konar is gorso, hansi soraitdo
olur olsun, cazalanmalidir. Fikrimco, bu is olmasa
mohkoms orqanlari diizelmoz.

Insan resurslarini &zbasina buraxmaymn. Insan
resurslarinin homigo tochizat vo dostoys ehtiyact
var... Onlara daim menavi destok verin... Dars,
kurslar vo s. 0z yerindo, amma bunlar ikinci
doracoalidir. i1k névboada danismagq, nosihot vermak,
ruh yiiksokliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmls aldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori dyradok.
Bunlar dinin 6zi ils, yoni dini imanla slds olunur...
Ruhaninin asl isi galblora miiraciat etmak, galblarla
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danismaq vo onlara tosir goOstormokdir. Bu
muhumdur. Olbatts, dars, dolil, slibut vo s. bunlarin
da 6z yeri var. Amma insan resurslarinin iman
baximmindan inkisaft birinci doracali ohomiyyat
dagiyir.!

4. Minnat goymaqdan ¢akinmok

" lilual elie 5 Je Gal 5 UM “Raiyyoto, etdiyin
yaxsiliga gdro minnot qoymagdan  ¢okin.
Camaatin boynuna minnot qoymayin vo demayin Ki,
biz bu isi sizin Uclin gormiisiik. Voazifa idi, yerino
yetirmisiniz. Ogoar yerina yetirsaniz, vozifonizi icra
etmisiniz, camaatin boynuna minnat qoymayin.
Gorduyuniz isleri sisirtmoyin. Bozi vaxtlar insan
bir is goOrtr, sonra o isi torifloyondo xeyli
miibaligoyoa yol verir. Yoni hoqigotdo oldugundan
ne¢a dofa artiq golomo Verir, " Slac ge aiii8 aadad o) )"
sy “Onlara  (roiyyoto) verdiyin  vodo vofa
etmomokdon ¢okin.”? Camaata verdiyiniz vado do
xilaf ¢ixmaym. Camaata noyi vod etmisinizso,
¢alisin Ki, onu yerino yetirasiniz. Yoni 0zUnizi o
vadlorin girovu bilin. Elo olmasin ki, sonda:
“Olmadi, alinmadi, no edos bilorik?” - deyok. Xeyr!
Israr edin. Olbotto, bir zaman insanin dogrudan da
cixilmaz voziyyoto dilsmosi mimkindir. Bu ayri
sohbotdir. Amma imkan vo gucliniz ¢atdigr hoddo

! Ordu komandirleri ilo goriisde ¢ixigindan, 1995.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
3 Yeno orada.
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calisin, camaata verdiyiniz vadlora oamol edin vo
minnat do qgoymayin.

"Gl sl B3 5 glal) Sy Gall GE “Clinki
minnot qoymaq yaxsiligi noticosiz  edir. Isi
oldugundan artiq sanmaq (bir név mogrurluq, zilm
vo yalandir) haqqin nurunu sondirir (yaxsiliq vo
duizliyln savabini aradan qaldirir).”! < sy <alal) 5"
"Gl 5 A die Csall “Vodo vofa etmomok do Allahin
va xalqin qozabina sobab olur.”?

5. Tonqid gobul etmak

Oziinuzli tonqid qobul etmoyo alisdirm. Dovlot
momurlart tonqid qobul etmok guclnU o6zlorindo
formalasdira bilmoalidirlor. Olbatts, bu is hom do
cotindir. Amma genistirokliliklo roftar olunmalidir. "
" atall daw 4l Al “Rohborlik vasitesi, tutumun
genisliyidir.”

Olbotto, mudir olmaq yuxarida oturmaq demok
deyil. ©Ogor rohborlik etmok istoyirsinizso,
genislirokli olmaqdan vo bozi seyloro dozmokdon
basqa caroniz yoxdur.*

Tonqidi esitmok Ucln genis galbiniz vo dinloyan
qulagmiz olmalidir. Tongid olunmaqdan sizo bir
ziyan golmoz. Olbatts, olunan tonqgidlor do hamisi
eyni deyil. Bozilari islah etmak mogsadi ilo olmur,

! Yenos orada.

2 Dévlat Surasmn iizvlori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.

3 Nohciil-balaga, 176—c1 kolam.

4 Prezident vo Dévlot Surasinm iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.
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Sizi gozdon salmaq istoyirlor. Hor halda gorurik.
Hom 0z motbuat organlarimizdan, hom do onlarin
arxasinda duranlardan. Onlarla xarici radio,
televiziya kanallari, kiitlovi vo  beynalxalq
informasiya vasitolori mogqsadlari garayaxma olan
sOzlorin vo fikirlorin ixtiyarmdadir. Yoni he¢ bir
islah moagsadlori yoxdur. Dediklori vo bildirdiklori
har sey toxribat xarakterlidir. Buna gora do realliq,
geyri-realliq, realligm oksi vo realligin ziddi hamisi
onlarda var. Bozon balaca bir hadisoni sisirdirlar,
bazan do olmayan bir seyi danilmaz bir haqiqgat kimi
togdim edirlor. Bu toxribatdir. Amma bunun
konarinda tonqid do olur. Islah etmok (Uglin olan
tonqgidlor, xeyirxah tonqidlor do olur. Bu, bazon
sizin dostlariniz torafindon olur, bazanss hatta, sizin
dostunuz vo ya torofdarmiz olmayan soxslor
torafindon olur. Bozon elo olur ki, insan hagqinda
bir tonqid soslonir, insanin eybini axtarirlar. Deyan
torof do dost deyil ki, dostluga gora qobul edok va
deyok ki, yaxsi dinloyirik. Yox, dost deyil, amma
dismon do deyil. Diismonliyi do bizo sibut
olunmayib. Amma tonqid edir. Onlart dinlomok
lazimdir. Bu tonqidlorin arasinda elo bir s6z deyilo
bilor ki, isimizo yarasin. Hor halda sobirlo, genis
golblo davranilmalidir.!

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2009.
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Gorok tongidloro digqgot yetiroson. Olbatto,
tonqidlo toxribatin forqi var. Bu barado sonra
danisacagam. Toassiiflor olsun ki, ¢oxlar1 gara
yaxir, lakin adini tonqid qoyurlar. Oslindo tonqid
olanda, kimlarsa xeyirxah magsadlo yanasanda isin
miisbat toroflorini do, monfi toroflorini do geyd
edirlor. Bunlara sobirlo qulag asmn. Bu, he¢ do
deyilonlorin hamisin1 gobul etmok demok deyil.
Tanqid edon sohv doa edo bilor. Amma qulaq asin ki,
dogrudan da dlzgin olan moqamlar olinizdon
¢ixmasin. Bunlar1 bundan gabagq da soylomisdim.
Indi do tokid edirom. Bazilorino diggot yetirilmisdir.
Bozilarino do daha ¢ox diggot edin.!

Ogor  tutdugumuz  vozifodo  sohv  etmo
ehtimalimizi azaltmaq istoyirikso, xeyirxahlarin
kaskin sozlorindon incimomaliyik. Saglam galmagin
yollarindan biri budur. Olbatto, badxahlar da var.
Onlar hom kaskin, hom yumsaq, hor clr sozlor
danigirlar. Sayio yaymaqdan, psixoloji
miiharibadon, gara yaxmaqgdan gorxmurlar. Insan
golbinds onlardan inciys bilor. Amma inad vo
diismongilik mogsadi olmayan soxs, hotta kobud
dillo do s6z deso, ondan incimok lazim deyil. Xos
sOzlora vo yaltagliga konul vermoyin. Ogor buna
riayat etsok, fikrimea, bizim xeyrimizadir.?

! Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2008.
2 Prezident va Dévlot Surasinm iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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Taskilat mudirinin 6ziine minasibatda
vazifaleri

1. Kifayat qgodar layagatli olduqda
masuliyyati gobul etmok

Is vo foaliyyoto hazir olmalismiz. Tonbollik,
halsizliq, sohlonkarliq, isi 0z axarina, goza-qodoro
tapsirmaq bir madiri rohbarlik salahiyyatindon sala
bilon ilk amillordir. Iso ciddi yanasmaq, dhdosino
gotlrdiyd ise vo gobul etdiyi vozifoys miinasibatdo
mosuliyyat hiss etmok ¢ox 6nomlidir. Odur Ki, bir
nofor dogrudan da hor hansisa bir idarado islomok
Uctin lazim olan kriterilorin onda olmadigini hiss
etso, 0 isi gobul etmoasi ganuna gora dogru deyil.
CUnki bir mosuliyyati qobul etmok 0 isi yerino
yetiracoyino S0z vermok demokdir. Bu iso kifayot
qadar bacariq va layagat olmadan mumkiin deyil.

2. Psixi, manavi va fiziki hazirhq

Oziz qardaslar vo oziz bacilar! Yikinuz agir vo
isiniz ¢otindir. ©gar yaxsi islosoniz, savabiniz ikigat
olacag. Amma, Allah etmomis, pis islosoniz,
cozaniz da ikigat olacaq. Bu yolu salamat basa
vurmag ugin 6zinlizt Allaha baglamalisiniz. Hor
gun Quran oxumagi unutmaym. Hor gun miitloq
bacardiginiz godor Quran oxuyun. Quranin
torclimosini basa diisonlor tofokkiirlo torciimoyo
diggot etsinlor, Quranin  torclimosini  basa
diismoayanlor isa yaxsi torciima olunmus bir Quran
gotlirsiinlor.  Allaha hamd olsun ki, (yaxsi
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torclimolor) ¢oxdur. Ollarinin altina goysunlar va
onun tarciimasing baxsinlar. On doagigonizdon kegib,
bir vo ya iki sohifo oxuya bilorsiniz. Amma har giin
oxuyun. Bunu 6zintz Ggln bir goti ganun olaraq
gobul edin. Nisanlaym vo sabah ardii oxuyun.
Namaza, namazda diqqotli olmaga, namazin
zikrlorina, miistohob namazlara bacardiginiz qodor
ohomiyyat verin. Allah-Taala Oz Peygomborina (S)
buyurur: ) SO aie ali) sl 4dai®DLE Y1 JLl Q3"
"IE Y 8 clle Al LD 5 ole 8l 3 5 45le “Gecani
— az bir hissasi istisna olmagla — qalxib namaz ql!
(Geconin) yarisina qador, yaxud bir godor ondan az;
Vo ya bir gadar ondan ¢ox! Hom do aramla Quran
oxu! Hagqigaton, Biz sona agir bir kolam (Quran)
vohy edacayik.”!

Bu, Peygombora (s) aiddir. Manim va Sizin
0zUmiz haqqinda belo danismagimiz Ugin xeyli
cosarat lazimdir. Niya? " L& ¥ & elle gl U "
“Hoaqiqgoton, Biz sona agir bir kalam (Quran) vohy
edocayik.” Cunki sono agir bir s6z o6tlrmok
istoyirik. Sono bOylk bir s6z demok istoyirik.
Odur ki, 6zUniu hazirlamalisan.

Ogor sizi  dinloyanlora  tosir  gOstormok
istayirsinizsa, onlarla oxlagla roftar etmalisiniz.
Gostormalisiniz ki, oxlaqmiz doyismisdir. Biz
sibut etmoaliyik ki, Islam canimmiza hopmus,

1 “Miizzommil”, 2-5.
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ruhumuzun dorinliklorine nifuz etmisdir. Yoxsa
yalniz Islam adi ilo, Islamm zahiri ilo, Islam
Respublikasi ad1 ilo vo bu nov iddialarla meydana
atilsaq, bunu bizdon 6ncs basqalar1 da etmisdir vo
bizdon sonra da edoacoklor. Bunun ¢ox da doyari
yoxdur. Bazon hotta zororlidir.!

Mon dofalorlo demisom ki, harada is basina
etigadli, mOmin, somimi miidirlor golmislorso,
agilla, diisiinco ilo, imanla, Islam Respubliaksina
vo xalga Dbaglhilhgla iso baslamiglar vo
miivoffaqiyyat qazanmisiq.>

Allaha tovokkiil edin. Allahdan komok istoyin.
Moanaviyyatla vo Allahla slagenizi gilindon-giina
mohkomladin. Isin ¢oxlugu sizi zikrdon, monovi
islori yerino yetirmokdon vo onlara diggotdon
yayindirmasin. Yoni tohliikalorden biri budur Ki,
basimiz igo qarigsin vo kOnll baglarindan xobarsiz
olag. Bizim sevinc, enerji, sovq, foaliyyat vo
nailiyyotlorimizi tomin edon ilahi komokdir.
S6zin osl monasinda Allahdan ilahi komok
istomoli va tolob etmoaliyik. Allahin sizo verdiyi bu
mosuliyyat vo bu xidmot nemotino goro siikiir
etmalisiniz. Hom bu ilahi nemati, hom da onun

! Hocc komitasinin sadri Hoccatiilislam Mohommadi Reysohri va
komitonin omokdaslari ilo goériisds ¢ixisindan, 1998.

2 Xalqmn miixtolif tobagalorinin niimayandslorilo goriisds ¢ixisindan,
2001.
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artmasint vo davamli olmasim1 Uca Allahdan
istomok lazimdir.!

3. Ixlas1 gorumaq

Ingilabin bacariqli vo sadigq insanlara ehtiyaci
var. Sadaqgoat vo ixlas ilk sortdir. Ogor bir soxsdo
sadagot vo ixlas olmasa, boylk ehtimalla, onun isi
fayda vermoyacok vo ya aslindo boyuk c¢atinliklor
yaradacaq. Sodagat vo ixlas1 olmasa, yalniz bacarigi
olsa, bu bir masm kimi olacag. Belo ki agar diqqot
olunmasa, yaxud bir detal1 xarab olsa, bazon insana
ziyan do vurur. Insana moxsus olan isdo faydaliliq
bundan ibaratdir Ki, har bir ford 6hdasino diison isi
ixlas, sodagot vo xalis niyyatlo yerino Yetirsin.
Beloliklo, masindan forqli olarag, insan Kkimi
taninsin.?

4. Diinyaporastlikdan va rifaha meyillilikdon
¢okinmok

Diinyaporostlik elo bir tohliikkodir ki, togqvadan
basqa he¢ bir sorhod tanimir. Slbatts, ciddi bir
nozaratlo kimloriso noyo iso riayat etmoys mocbur
etmok olar. Amma o, yena do geyri-ganuni yollarla,
gacag yolla yanlis islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan onca bir toloba toskilati GUgln bir s6z
demisdim. Clnki onlar yavas-yavas is Ucun dovlat
idaralorine daxil olacaq tolobalor idi. Man onlara

! Soban ayinin on besi arafasindo vo Dovlot Hoftosi miinasibatilo
prezident vo Dévlot Surasinin tizvlari ilo gértisds ¢ixisindan, 2007.
2 Prezident aparatinm amokdaslar1 goriisdo ¢ixisindan, 1989.
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dedim ki, ehtiyathh olun, diinyanin yaghhgir vo
sirinliyi Sizi 6zlina colb etmosin. Yoni gonc bir
toloba belo bir tohliikoya diiso bilor. Eyni zamanda
bir masul is¢i da bu clir tohliiks ils {izloss bilor.!
Insanm oxlaqi, insanmn xiisusiyyotlori va xisloti
onun amolini istiqgamoatlondirs vo formalasdira bilor.
Ogoar bir gusads, yaxud diinyada hansisa diizgln
olmayan islor bas wverirso, bunun kokind
xosagolmoz oxlagqda axtarmaliyiq. Bu,
Omiralmominini (3) ¢ox mihim bir haqiqgati bayan
etmoyo Vvadar edir. O boOylk haqigot bundan
ibaratdir ki, insanlarda bu batil vo zorarli xislotlor
onun diinyaparastliyindon qaynaqlanir. Ona goro do
Omiralméminin (3) buyurur:"dsha JS (ul , Ll
“Diinyaparastlik bitin xotalarin  kokuddr.” Bu
xatalar bizim fardi vo ictimai hoyatimiza tosir edir.?
Oziz qardaslar vo bacilar! Ozlinuzi gozloyin.
Adlarmi, yaxud haqqinda esitdiyiniz fosadgi
insanlar ilk giindon belo olmayiblar. Bir zaman
kimlorinso onlarin agzina qoydugu yagh vo yumsaq
tiko, bilorokdon vo ya bilmoyarokdon aldiglar
sirinlik bunlara xos golmisdir. Sonra basqa bir tiko
almig, novboti logmani da Ozlori gotirmiis vo
fosad¢1 olmuslar. Cox ehtiyatli olun. Bu neco il

! Toloba matbuatimim mosul soxslori ilo sual-cavab moerasimindo
sohbatindon, 1999.

2 Ramazan aymin on sakkizinds Tehranda ciims namazi xiitbasindon,
2008.
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arzindo xidmotlo mosgulsunuz. Hor na godor olsa,
onil, on bes il, dord il, bes il. Ozlinlizii goruyun.!

“Bosic” olmaniza baxmayarag, dogrudan da
chtiyacimiz olan tovsiyalordon biri  budur Ki,
foaliyyotdon galmayin. Tonbollikdon ¢okinin. Bu
muhdmdir. Rifaha meyillilikdon ¢okinmok 6nomli
isdir.?

5. Mosuliyyat dasimaq, vozifoya oOnom
vermamok

Oziimiizii golocok Uglin, hor yerdos vo hor nov
xidmoto hazirlamaliyiq. Qabagcadan 6zimiz Ugin
xidmot edocoyimiz  bir yer se¢moyok o
miioyyanlosdirmoyak. Inqgilabin ovvolindon mon
0zim belo olmusam vo belo diisiinmiisom. Imam
Xomeyni  golmok  istoyondo  biz  Tehran
universitetindo ~ etiraza  qalxmisdiq.  Yaxin
dostlarimizdan bozilori ilo  birlikde foaliyyat
gostorirdik. Hamust ingilaba boylk xidmotlor
gostordi, bazilari do sohid oldu. Sahid Behisti, sohid
Miitohhori, sohid Bahiinor, oziz qardasimiz conab
Hasimi, morhum Rabbani Sirazi, marhum Robbani
Omlosi ilo bir yerdo otururdug veo miixtolif
masalalar hagqinda mosvarat edirdik. Deyirdik Ki,
Imam iki-G¢ gin sonra, ya da, mosolon, sabah
Tehrana daxil olacaq. Bizim lazimi hazirligimiz

! Prezident vo dovlet momurlari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2007.
2 Universitet Basici togkilatinin {izvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2007.
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yoxdur. Golin, toskilatlanaq ki, Imam golondo,
miiraciot edonlor goxalanda, islor hor torafdon bura
yonalondo 6zUmizl itirmoyok. O zaman holo heg
dovlat hagqinda s6hbat getmirdi.

Biz Ingilab Surasinin (izvii idik. Bazilori 0 zaman
bunu bilmirdilor. Hotta bozi dostlar, moarhum
Robbani Sirazi vo ya morhum Robbani Omlosi
bilmirdilor ki, biz nego nofor Ingilab Surasmin
uzvayik.

Biz bir yerdo isloyirdik, halo dovlst hagqinda
sohbot getmirdi. Séhbot Imamin doftorxanasindan
gedirdi. Imam golondo islor coxalacaqdi. Dedik ki,
toplasaq vo bunun Uglin toskilatlanaq. Bir giln
glnorta vaxti bir saat toyin etdik vo bir otaga
toplasdiq. Islori bolmokdon s6z diisdii. Orada dedim
ki, monim mosuliyyatim ¢ay paylamaq olsun. Hami
toocciiblondi. Neco yoni? Cay? Dedim, boli! Mon
yaxs1 ¢ay domloya bilirom. Bu s6zl deyands iclasda
qgoriba vaziyyat yarandi. Ola bilor ki, insan desin ki,
masolon, milaciat edonlorlo mon mosgul olacagam.
Biz, bu togkilati bir yerdo idaro etmok istoyirik.
Haraya toyin olunsag, orada iizorimizo diison isin
Ohdasindon golsak, yaxsidir.

Bu monim oshvali-ruhiyyamdir. Olbatts, orada o
s0zU dedim, amma bilirdim ki, cay hazirlamaq isini
mono tapsirmayacaqlar. Moni orda oturub, cay
slizmoaya goymayacaqglar. Amma dogrudan da, is 0
yera c¢atsaydi, desoydilor Ki, cay hazirlamaq
sonlikdir, bunu edordim. ©bam1 bir konara qoyar,
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gollarimi ¢irmalayar, {izorimo diison isi gorordim.
Bu toklifi s6z olsun deys etmadim. Dogrudan da bu
152 hazir idim.

Maon bu shvali-ruhiyys ilo golmisom vo dofalarlo
dostlara demisam ki, mon bir otaga girondo “bu
kreslo mono moxsusdur”, - deyan adam deyilom.
Ogor bos olsa, gedib oturaram. ©gor bos olmasa,
kiisim, bayira ¢ixim, yoX, asla! Monim he¢ bir
otagda xususi bir kreslom yoxdur. Mon otaga
girocoyom, harada bos yer olsa, orada oturacagam.
Ogor togkilat hiss etso Ki, bura monim Ugiin deyil,
basqa kresloda oturmaliyam, oturacagam. Ogor
gordiylim isi mdinasib gorsalor, onu yerino
yetiracoyom. Ola bilar ki, bunu demok ¢ox da asan
olmasin. Ola bilor ki, basqa clr basa diisiilsiin.
Amma dogrudan da gonastim budur. Ingilab Ggiin
belo olmaliylq. Qabaqcadan hansi vozifoni
tutacagimizi miioyyon etmoyok. O vozifoni bizo
veranda do gedib oturag, sevinok vo deyoak Ki, bu
bizim haqqumiz idi. O vozifo olmadigda iso bizo
zUlm olundugunu bildirak, gobul etmoayak, kiisok va
cixib gedok. Mon ovvaldon belo ohvali-ruhiyyado
olmamigsam va bels olmaga say do gostormamisom.
Ingilabe1 toskilatlarda bizim vazifamiz budur.

Imam diinyasim doyismozdon 6nca prezidentlik
miiddotim basa c¢atirdi. Coxlu miiraciot olundu.
Mona bozi vazifolori toklif edirdilor. Masuliyyati
olmayan soxslor 0z fikirlorinco bu vazifalori mona
layiq bilirdilor. Amma mon deyirdim ki, agor bir
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zaman Imam mono vacib etso vo hansisa isi yerino
yetirmoyimi istosa, Imamm omri vacib oldugu tgiin
onu yerino yetirocoyom. Amma boynuma
mosuliyyat diismoso, mon Imamdan xahis edocoyom
Ki, mona vozifo vermosin vo mon madoni islorlo
masgul olum.

Tokco bu zaman kasiyindo yox, har zaman hazir
olun ki, ingilab sizdon lazimi istigamotdo istifado
etsin. Bunu yadigar olaraq saxlayin. Sag, agill,
sturlu bir insandan on yaxsi istifado odur Ki,
nardivan Kimi olsun. Kimsa ayagini onun ¢iynino
goysun, ali bir yero ¢atsin vo bir is gora bilsin.
Bunun no eybi var? Ogor inqilabin vo 6lkonin Xeyri
bundadirsa, bels islomok lazimdir.

Siz oziz Qardaslarima moslohotim budur ki,
harada olursaniz olun, inqgilabin hansisa igo ehtiyaci
duydugunu hiss etsaniz, onu yerina yetirin.!

Cobhado birino deyirlor ki, xoroyi gotur vo
yaralilar1 dasi! Birino deyirlor ki, RPG vur, birino
deyirlar Ki, get, bax, kiminsa goldiyini gorsan, biza
xabar ver! Belolikls, har kasin isi var. Belo ki, kim
lizorino diison isi yerino yetirmass, cobhado moaglub
olarlar. Deya bilmarik Ki, bu no isdir mona
tapsirirsiniz? Get yaralilart gotlr, dasi! Oslindo,
yaralilar1 dasimaq 0z yerindo RPG vurmagdan az is
deyil.

! Prezident aparatinin omokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 1989,

90


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

Islam Respublikasinda harada olsaniz, orani
diinyanin moarkazi hesab edin. Hesab edin ki, bitin
islor sizdon asilidir. Imamin vofatindan bir nego ay
onco mondon daim sorusurdular ki, prezidentlik
miiddatin sona ¢atandan sonra ns islo moasgul olmag
istoyirson? Monim 0zUmUNn modoni isloro maragim
coxdur. Fikirlosirdim ki, prezidentlik miiddotim
sona catandan sonra bir konara ¢okilim vo moadoni
islorlo  mosgul olum. Moandon belo sorusanda
deyirdim ki, ogor Imam mono Zabulun' polis
roisinin Siyasat vo oqido masalalori tizro muavini
olmag: tapsirsa, hotta Kigik bir qrupa bas¢i toyin
etso, mon ailo-usagimi gotlrib oraya gedocoyom.
And olsun Allaha, bunu diz deyirom. Somimi
golbdon  deyirdim. Yoni monim U¢un Zabul
diinyanin morkozi olardi, mon orada siyasat vo
oqido mosololori  lizro  foaliyyst  gostorordim.
Fikrimco, islomok, zohmot c¢okmok vo ¢alismaq
lazzmdir. Bu halda Uca Allah islorimizo borokot
veracok.?

6. Allaha tavakkiil va digqgot etmok

Tovsiyalordon biri budur ki, Uca Allaha tovokkiil
edin, digqgatinizi Ondan ¢akmayin. Bels edin ki, 0z
batininizi vo golbinizi méhkom vo glclu saxlaya

! Burada magsad ranmin on ucgar, inkisafdan geri qalmus va Kicik bir
rayondur.

2 fslam Toabligat1 Toskilatinin mosul soxslari ilo gériisdo ¢ixisindan,
1992,
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bilosiniz. Bu birinci sortdir. Dogrudan da, agor biz
0z igimizdo, daxilimizdo mohkom olsag, he¢ bir
xarici ¢otinlik bizo qalib golo bilmoz. Gorok
golbimizi, batinimizi elo méhkom edok ki, butin
zahiri, fiziki c¢atismazliglara vo otrafda olan
problemlora galib golok. Bu da Allaha tovakkiil
etmoklo, Uca Allaha diggat yetirmoklo alds olunur,
bunu bilin.!

Zoraki miharibado qolobo calmagimiz  vo
diismonin mogsadine ¢atmamasi  Allaha olan
tovokkiiliin, toqvanin vo Oziiniitorbiyonin naticasi
idi. Indinin 6ziindo do ¢otin meydanlarda bizi goti
olarag qalib edon Allaha tovokkiil vo diqgatdir.
Toqvani gorumag, maddi hoyatin caziba vo
gozolliklorino etinasizliqdir. Bu o demok deyil ki,
maddi ehtiyaclarimizin tomini haqqinda
fikirlogmoyok. Hor kosin maddi ehtiyaclarmi tomin
etmok U¢Un ¢alismaga haqqi var. Hotta demok olar
ki, bu onun vozifasidir. Oz hayatmi, hotta soriotin
icazo verdiyi hozzloro olan ehtiyacini tomin
etmolidir. Amma butun bunlar bir kosin 6z golbini
dinyaya baglamasindan, Allahin yolunu unudub,
batin  faaliyyatlorini, fikir vo  horakatlorini,
sikutunu  maddi mogsadlora  ¢atmag  Ugin
yonaltmasindon farglidir.?

! Dovlot Surasini iizvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2009.
2 Tehranda ciime namazi xiitbasindon, 1993.
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7. Ozunl  boysnmokdon vo  torifi
xoslamaqdan ¢okinmok

Buyurur:  cliasey Lo 481 5 cludy GlaeV) 5 &bl 5 "
" e “Ozlni boyonmokdon uzaq ol!” Hozrot
buyurur ki, ehtiyath ol, 6zlnl boyonmok tolasino
diismo. Insan bozon 6ziinde bozi iistiinliiklori
miisahido edir, gorlr, yaxs1 dorrakasi var, badonindo
yaxst gucl var, glcli zehni var vo gozoldir.
Oziiniizo vurgunluq hissi kegirirsiniz. Yoni bu
imtiyazlar1 gorursuniz, amma yaninda eyiblordon
gafilsiniz. Bilin ki, bu tohliikadir. Bu, hozratin
haqqinda ehtiyatli olmagi, ¢okinmoyi buyurdugu
xususiyyotdir. Deyo bilorsiniz ki, mon bu
imtiyazlar1 Oziimdo goOriirom, no edo bilorom?
Masalon, mon bu godor comiyyoatin igindo filan
tohsil pillasinda tolobalarin i¢inds birinci olmusam.
Yaxud, filan asash bir isdo yiiksok imtiyaz oldo
etmisom. No edim? Bu imtiyazi gérmoyim? YOX.
Bu imtiyaz1 gér. Amma onun yaninda O6ziiniizdo
olan o0 ndgsanlari, eyiblari, ¢atigsmazliglart vo GOX
monfi ndqtaleri do goriin. Insan1 dziina vurgun edon
tosovviirlorinin  comidir. Biz miisbot trofolorimizi
gorarik, amma nifrat doguran, pis va ¢irkin
mogamlar1 miisahido etmirik. Beloliklo, bizim
tosovviirlorimizin comi Oziinovurgun bir insanin
tosovviirlorinin comi olur. Bu iradhidir. 5 &b 5 "
"lgie chaay Lo 48l 5 oludsyy QlaeY) Beloliklo, biz
glcli toroflorimizlo yanasi zoif toroflorimizi do
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gormoliyik. Sizin vicudunuzda olan va sizi 6ziina
moftun edon seyloro etina etmoyin! Yoni bu
ustunliyiin sands olmasma inanma. Bozon insan
diisiiniir ki, onda bir Ustlin noqts var. 9slinds iso bu
bir tosovviir vo xoyaldir. Cunki 0zUni asagi
moarhoalads olan bir insanla miiqayiso edir vo 6ziina
gqiymat verir. Amma ogor digorlori ilo miigayiso
etsoydi, yaxsi qiymot almazdi. Odur Ki 6ziindo
miisahido etdiyin dzalliklora ¢ox da inanma.!

"el kYl s 5 " “Digorlori torofindon sitayis
olunmagdan va tariflonmokdon gag.” (sl (s <lld o
"Opaall Glua) (e (585 Lo Gaagl dds (8 el (b
“Insanin toriflonmokdon xosu golmosi seytanin
ondan faydalanmas: (¢ln on yaxs1 flirsotdir.”
Yaxsiliq edonlorin yaxsiligini aradan aparir. Yoni 0
yaxst islorinizi, monavi vo ruhi gozalliklorinizi
sizdon alir. 2

8. Fikirds zorakiligdan ¢akinmak

"elhld jal jese S A8 Y " “Mon momuram vo
(na istoyiromsa) amr edirom vo manim amrima tabe
olmalidirlar, dema.”"Ms& ¥"  Yoni tokid vo
miibaliga ilo deyir ki, heg vaxt bels fikirlogsmoayin vo
belo demoyin. Demoyin ki, burada mon masuliyyat

! Dovlot Surasinin iizvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2005.
2 Dévlat Surasmn iizvlori ilo gériisde ¢ixisindan, 2005.
3 “Nohciil-boalags”, moktub 53.
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sahibi oldugum Gcun, demali, no desom basqgalari
qeyd-sortsiz itaot etmolidirlor.!

9. Masuliyyat hissi vo cavabdehlik

Bir mudirin moharati odur ki, onda mosuliyyat
hissi olsun. Islorinizi montiqi osaslarla gorin vo
moasuliyyati do iizorinizo gotirin. Deyin ki, bu isi
gordrom, mosuliyyotini do {izorimo gotiliriirom.
Mosuliyyoatdon gorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosul soxslori garsisinda vo
xalqin qarsisinda Uzurlu hesab olunan odur ki, insan
isi miioyyon montiqi asasla icra etdiyini deys bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotirilmolidir. Beloaliklo, he¢ bir
problem yaranmamalidir.?

Fikrimco, osas mosalo budur. Ogor biz
mosuliyyat hissina malik olsagq vo isimizi montiqi
osasla gorsok, bu halda, isde bir ndgsan olsa belo,
Uca Allah bizi bagislayar. Clinki ! Luis 4l al<, y
ez 5 “Allah hor koasi yalmiz qilivvesi yetdiyi qador
yiikloyar (bir iso miikallof edor).” Camaat da bizi
qnamaz. Camaatin gozlodiyinin oksi olmaz. Biz 6z
soyimizi etmoliyik Ki, igimizi montiq Ttizorindo
qurag. Mantigi osas deyando moagsad bu deyil ki,
miitloq vo yUz faiz duzdir. Yox, ola bilar ki, bizim
montiqimiz diz olmasin. Amma ¢alismaliyiq Ki,

! Dovlot Surasinin iizvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2005.
2 DSvlat Hoftasi miinasibotilo Dovlat Surasinim tzvlori ils goriisda
¢ixigindan, 2001.
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dizgin bir montiqi yol tapaq veo isimizi dizgin
tomol {tizorindo quraq, lazimi moslohotlogsmolor
aparag.!

Cavabdehlik islami bir hoqgigoatdir. Bu, soziigedon
mosuliyyatdir. Masuliyyat, yoni insan hansi pillado
olmasindan asili olmayaraq ilk névbado 6ziindon
sorugsun Ki, roftari, danigmasi, qorarlari nayin tasiri
ilo olmusdur? Agli vo pohrizkarhig1 osas
gotirmiisdiir, yoxsa Oziinovurgunlug, ehtiras va
soxsi duygular asasmnda olmusdur? Ogar insan 6z
vicdanini sakitlosdira bilss, daxili haraylarma cavab
verd bilso, onda basqalarina da cavab vers bilar.

1Y pesn 4o IS LIS A5 5 a5 ed) 1
“Qulag, g6z vo irok, bunlarin hamisi (sahibinin
etdiyi omol, dediyi stz barasinds) sorgu-sual
olunacaqdir.” O g0z ki, sizdo var, goro bilir, taniya
bilir, ayird eda bilir. Sizds olan bu qulag haqq s6zu
esido, qolbinizo Otliro bilor vo bodon iizvlorinizo
tosir edo bilor. Sizdo olan bu golb hiss eds, gorar
gobul eda va se¢a bilor. (Insanin haqiqi kimliyi golb
sOzi ilo ifads olunur). Bunlar vasitalardir vo Uca
Allah sizi bunlarin 6niinds cavabdeh bilir. Hamimiz
gbziimiizlo noyi gordiiylimiizo cavab vermoaliyik.
Gordikmu? Diqqgeat etdikmi? Gormok istodikmi?
Esitmok istodikmi? Qorar gobul etmok vo omaol
etmok istodikmi? Bu sdziigedon cavabdehlikdir.

! Dovlot Hoftosi miinasibatilo Dévlet Surasinin iizvleri ilo gdriisdo
¢ixigindan, 2002.
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Buyurur; "4Sie e Jsiue oS 5 g1 oS “Hamimiz
mosuliyyst  dasiywrsimz.”  Olbetto,  insanlarm
hayatinin boyuk hissasini qolom, dil vo gorarlari ilo
tasir altina alan soxslorin mosuliyyati bir 0 gqodar do
coxdur. Hamu cavab vermoalidir. Oz islorinin
cavabini, qorarlarinin, dilino gotirdiyt sozlorin
cavabmi vermolidir. Bu, cavabdehliyin monasidir.
Bu, islami bir hoqigotdir vo hami ona sadiq
olmalidir. Hor bir insan s6z demok istoyonda blsa
Ki, bu s6zlin miigabilindo cavabdehlik dasiyir, bir
cur danisacaq. Amma fikirlossa Ki, dili sarbastdir vo
he¢ kimo do cavabdeh deyil, basqa clr danisacaq.
Insan qorar qobul etmok va is gdrmok istoyondo,
cavabdehlik dasidigini bilso, bir cir roftar edocok.
Amma gorsa Ki, yox, sorgu-sual edon yoxdur, onu
mohkomaoya ¢okmoyacaklor, basga clr omal edacaok.

Bas veron hor xotaya dogrudan da cavabdeh
olmaq lazimdir. Hom do yerino yetirilmasi lazim
olan, amma yerino yetirilmoyan igin miigabilindo
cavabdehlik dagmmmalidir. Bazon sohv is gorilmdr,
amma sahv 0 olur ki, ¢coxlu islor goriilo bildiyi halda
gorulmir. Lazimi godar islomomok do bir név
xatadir.!

Miidirlordos sadagat vo masuliyyat hissi olmalidir.
Bir mudirin moaharati odur ki, onda masuliyyat hissi
olsun. Islorinizi meontiqi osaslarla gorin vo

! Dovlot Surasinin iizvlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2005.

97


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

moasuliyyati do iizorinizo gotirin. Deyin ki, bu isi
goriirom, mosuliyyotini do iizorimo gotiirlirom.
Mosuliyyatdon qorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosullar1 garsisinda vo xalgin
garsisinda 0zurlt hesab olunan odur ki, insan isi
miloyyon montiqi osasla icra etdiyini deya bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotirilmalidir. Beloliklo, he¢ bir
problem yaranmamalidir.!

10. Tolosmomok vo yanhsdan donmok
siicaati

"Ll Ji el Aaall 5 @l " “Vaxti gatmamis
islordo tolosmokdon ¢okin.”?  Omiralmoéminin ()
basqa bir xiitbodo toloskenliyi vo isi vaxti
catmazdan oOnco yerino yetirmoyi meyvoni
yetismazdon gabaq dormoys banzadir. Buyurur Ki,
meyvoni vaxtindan Onco doron kas bagqalar1 Ugin
okib-bigon adam Kimidir. Yoni 6zU he¢ bir golir
goturmir. Ogor Siz bagsqasmnin torpagma toxum
sopsoniz, galiri do 0 soxs gotiiracok. Sizin heg bir
xeyriniz olmayacag. Ogor 0z miilkiiniizds bir toxum
oksaniz, orda zohmaot ¢oksoniz, agar bar verss, lakin
meyvosini  istifadoyo yararli olmazdan 6nco
dorsoniz, oaslindo butin  zohmotinizi  hadora
vermisiniz. Tolaskonliyi vo bir isi vaxtindan ovval

! Dovlot Hoftosi miinasiboatilo Dévlet Surasinin iizvleri ilo gdriisdo
¢ixigindan, 2002.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
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gormoayi hozrot 0 kolaminda agiglayir. Burada da
buyurur ki, tolosma." LSl sie e Ladll § " “fgin
vaxti catanda sohlonkarliq etmokdon ¢okin.”!
“Tosoqqut”, sohlonkarliq etmok, isi sonraya
saxlamaq demokdir. Demoli, toloskonlik vo
sohlonkarliq gadagandir. "< 85 13 e dalalll 4
“Kolofin ucu molum olmayan zaman inadkarliq
gostormokdon ¢okin.”?>  Isin yanlis oldugu iizo
cixanda onda israr etmoyin, miibahiso etmoyin.
Tutaq ki, bir masals haqqinda fikir bildirdik, onunla
bagli subut gostordik, ardinca getdik, zohmot do
cokdik, amma bozi insanlar bununla razilasmadi.
Biz do sOziimlzin iistiinds durub, irali getdik. Bir
miiddatdon sonra molum oldu ki, 0 is sohv imis.
Belo oldugda sozlintzl geri goturin vo bunun heg
bir eybi yoxdur. inadkarliq etmayin."< & 13 "
Onun diiz olmadigi aydin oldu. " 13 e casll
Caagiul " “Isin vaxti  catanda  sohlonkarliq
etmokdon ¢okin.” Bir isin yerino yetirilmosinin
zoruri oldugu molum olanda gorak yerina yetirilsin,
insan gorok sustlik gostormosin.?

11. Maneoalari 6tmak

Manealor kimsoni qorxutmamalidir. idaragilikdo
moharat odur Ki, manealori asa bilosan. Manealor
insan1 dayandirmamalidir. Bundan da artiq, insani

! Yeno orada.
2 Yeno orada.
3 Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.

99


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

quyunun  dibino ¢okmomoli vo ya  geri
gaytarmamalidir. Insan moyus olmamaldir vo
demomolidir Ki, garsimizda bu manealor oldugu
Uglin irali getmok olmaz. Yox! Gorok maneoalori
aradan galdirasiniz va ya onlari Kegasiniz. Yaxud da
manealordon yan kegocok basqa bir yol axtarasiniz.
Maneolori boylk gostormomalisiniz. Demomalisiniz
ki, isloyo bilmorik. Yox! Islomok vo calismaq
lazimdir.!

12. Diqqatls yanasi siirat

Hom diqqatli, hom do siiratli olun. Siirat
toloskonlik deyil. Toloskonlik yaxsi deyil. Siirat,
diggotlo birgo olan zaman is, agil osasinda vo
dizgun gorulir. Diqgotsiz siirat toloskanlik olur.
Aldigimiz qorarlarda, gordiyiniz islords digqgotli
olun ki, tolaskonliyo yol verilmosin. Bozon bozi
moasul saxslor, bazi adi insanlar, slago saxladigimiz
bozi soxslor adami tolosdirir. Bazon masul soxslori
miixtolif mosololordo tolosdirmoak onlarin isini geri
salir. Insan tolosondo hotta miioyyon vaxt orzindo
gora bilacayi isi do yerina yetira bilmir, yoni hotta
gecikir. Bundan olavo bir ¢cox hallarda is sohv va
eybilarlo yanasi icra olunur. 2

! Dovlot Hoftosi miinasibatilo Dévlet Surasinin iizvleri ilo gdriisdo
¢ixigindan, 2002.
2 DSvlat Hoftasi miinasibotilo Dovlat Surasinim tzvlori ils goriisda
¢ixigindan, 2006.
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13. Lazim oldugda masuliyyati basqalarina
tohvil vermoak

Ogor bir yerds hiss etsoniz ki, sizin moasuliyyatda
galmaniz islorin dayanmasina gatirib ¢ixarir, miitloq
mosuliyyati  tohvil verin. Elo insan var Kki,
mosguliyyati goxdur. Islori catdira bilmir, amma
vazifasinda do galir. Bu isi bir baggasina tapsirin Ki,
galsin, bu isi tez yerina yetirsin. Bizim ¢un vazifa
yoX, is 6nomli olmalidir.!

! Ali Mohkomonin sadri vo mosul soxslori ilo gériisde ¢ixisindan,
1990.
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6) Taskilat Gzvlarinin vazifaleri

Dini biliyi artirmaq

Qardaslar vo bacilar! Dini bilik asaslarini
giiclondirmoya ciddi yanasin. Olbatto, mon bu gin
baxib goriirom Ki, yeddi-sokkiz il bundan o6nco
burada bir maclis toskil olunurdu. Dostlar golir,
sohbot edirdilor. O zamanla miigayisodo tolobalor
arasinda dini bilik asaslarina diqqot artmigdir. Sizin
dediyiniz bozi sozlor do bu osaslarin zehinlordo
giiclonmosini gostorir. Insan bunu anlayir. Amma
hor halda, toskilatlar dini bilik osaslarinin
giiclondirilmasi masalasinag ciddi yanasmalidirlar ki,
sonradan bu bilik tolobo toskilatlarina da kegsin.
Bilik osaslarin1 giiclondirmok ¢ox Onomlidir. Bu
yon zoif olarsa, olkado tolaba comiyyatloring,
toskilatlara ciddi zarar vura bilor.!

Siz iman, togva, saleh omoal baximindan diqqotli
oldugunuz miiddotdo butlin ilahi qiidrot, bitin
tobiot alomi va se¢ilmislora aid bitlin imkanlar sizin
ixtiyarmizda olacag. Quruculug meydaninda,
tobligat meydaninda, miibariza vo madoni
ekspansiya meydaninda, insanlarin miinasibatindo,
aciq horbi horokatda - olbotto, bu c¢ox zoif
chtimaldir, - digar har bir meydanda diismon bitiin

! Ramazan aymnin 11-ci giinii tolebalorlo goriisds ¢ixisindan, 2010.
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gucl, imkani, miixtolif tobligat vasitolori vo horbi
hay-kiyu ilo daxil olsa da, bu qiidrat sizinlo olacaqg.
Olbatta, bu gun diismonin ke¢misdo olan o hay-
kiyl yoxdur. O zamanki Sorq blokunun giict bu
gun yoxdur. Ustolik, dinyada c¢oxlu siyasi vo
cografi doyisikliklor bas vermisdir ki, bunlarin
hamis1 Islam vo miisalmanlarin xeyrinadir. Xalqin
garsisinda, golbindon duygu vo iman gaynayan
ailolorin qarsisinda heg no eds bilmozlor.!
“Komandir yaxst vo etimadli olmalidir. Sepahda
olan digor qiivvalorin neco olmast muihim deyil”
fikri dogru deyil. Voziyyot ke¢misdo xainlorin vo
hakimlorin zamaninda oldugu Kimi olmamalidir.
Onlar hansisa 6lkayo, rayona, sohora gedor, homin
sohor vo ya montogonin bitln islorini mosul
soxslors tapsirar, camaatla maraqlanmazdilar. Harbi
sahadoa do vaziyyat bels idi. Bir horbi hissoni kimaso
tapsirir,  sonra  isi  ilo  maraqlanmirdilar.
Sorusmurdular Ki, bu harbi hissonin noyo ehtiyact
var, yaxud neco isloyir vo ya neco idara olunur?
Yemoklori tomin olunurmu? Butiin xeyir-sor bir
nafarin olinds olurdu vo ondan is tolob edirdilar.
Dogrudur, komandirin (00)¢ muhim
mosuliyyatlori var. Amma ayri-ayriliqda fordler,
dovlot momurlart vo agir masuliyyat yUkini ¢iynino

! Sepahin komandirlori vo mosul soxslari ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.
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gotiiron har bir soxs muhimdir. Comiyyastin bitin
lizvloari dini biliys yiyslonmolidirlor.!

Toaskilat iizvlerinin islama ve gbzal axlaga
sadiq olmasi

Siz Allaht unutmamalisiniz. Allah1 xatirlayn,
Allaha tovakkiil edin vo onun goéstarislorindon ilham
alin. Bu, asas mosoladir. Sizi digor 6lkolords zahiron
xalga moxsus olan batin diger toskilatlardan
farglondiran budur. Sizi bu gadar yararli edon Allahi
yad etmokdir. Xiisusilo do Ssiz gonclor Allahi
xatirlamagi he¢ vaxt unutmayin. Allahla tinsiyyat
qurun. Siz goncsiniz, goalbloriniz tomiz va pakdir.
Siz bu maddi hayatin ¢irkablarma bulasmamisiniz.
Siz, ruhu v irayi ilahi nurdan faydalanmaga hazir
olan kaslarsiniz. Bunun qadrini bilin va bunu
goruyun.?

Siz yaxsisiniz, amma bir iqtisadi toskilat son
zorrasind qadoar bir nobz kimi igloyir, yoni foaldir.
Sizin yaxs1 olmagimiz kifayot etmir. Toskilat da,
toplum da yaxsi1 olmalidir. Masalon, sonaye, kond
tosarriifati, turizm va S. har birinin islorinin icrasi
tam olarag omanat, toqva, sadaqot, uzaqgoronlilik
osasinda, diinya dobdobasing, 0 ciimlodon, sllorinds

! Faqih Rohbarin Sepah bélmaloarinds niimayandalari ilo goriisdo
¢ixigindan, 1990.

2 Basic Glinii miinasibatilo imam Hoson Miictaba (o) garnizonunda
¢ixigindan, 1990.
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olan pula etinasizliq vasitesilo tokmillosmalidir.
Ogor hansisa gusasindo problem yaransa, toskilata
zorbo vuracag, asagir tobogoyo do xidmot edo
bilmoyacok.!

Taqva ve ixlasI artirmaq

Siz golib iman1 zoif olan insanlar1 siradan
cixartmamalisiniz.  Yoni otrafinizi  tomizlomok
bohanosilo bu isi gormomalisiniz. Yox! Siz
bacardiginiz qodor Xxalis insanlarin dairosini
genislondirin. Elo edin ki, comiyyati tomizloya bilon
xalis soxslar comiyyatds ¢oxalsin. Bu yaxs1 haldir.
Oziinilizdon baslayn. Oz otrafinizda, ailonizdo,
dostlarimizda, tosokilatlarimizda, ondan konarda,
toskilatinizin nlfuz etdiyi yerlordo bacardiginiz
gadoar fordi vo Umumi ixlasi yiiksaltmoaya ¢alisin.
Bunun naticosindo comiyyatdo ixlas giindon-giino
artacag. Tomizlomayin yolu budur.?

Biz ehtiyatli olmaliy1q. 055 oSl “Balko, taqvall
olasimiz.” Taqvaniz olsun. Dafslorlo demisom ki,
togva 0zUnU gézlomokdir. Toqva 0zUnU qorumaqdir.
Ozinuzi goruyun. Sohv etmomoyo ¢alisin. CoOX
vaxt gozimilz basqalarinin xotasina agiq olur.
Baxiriq ki, gorok, harada bir sohv, xota, yaxud
sohvo oxsayan Dbir sey etdilorsa, onu dorhal

! Aztominatlhilar vo Olillor Komitosinin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan,
1990.
2 Minlorlo universitet tolabosi ilo goriisds ¢ixisindan, 2010.
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beynimizdo sohv kimi yozag. Amma gozlorimiz 0z
sohvlorimizo baglidir. Bu, pis haldir. Biz bir ford
olaraq, bir mosul soxs olarag, midir olaraq
tutdugumuz vozifodo 0z sohv vo xotalarimiza
0zmiz diggoet etmoliyik. Olboatts, bu ¢otindir.
Insanimn 6z sohvini tasdiq etmosi, 6z sohvini tapmasi
vo onu pislomosi asan is deyil. Amma bu ¢atin isi
etmoaliyik. Allah Qiyamot glinli, 0 ¢otin vo agir
mohkomads bizim yaxamizdan tutacaq vo bizdon
sorusacaq. Ogor indi fikirlosmosok, orada da
cavabda ilisib galacagiq.!

Toplum toqvast (kollektiv toqva) da var. Toplum
toqvas1 odur Ki, toplumlar 6zlorino nozarat etsinlor.
Toplumlar bir toplum olaraq 6zlorini gorusunlar.
Toplumlarin 0z togkilatlarina qars1 etinasizligi, hotta
fordi oxlaqda yiiksok olan soxslorin 0 toplumlarin
Umumi  horokotlorinin  tosirine  diismasine  va
istomadiklori somto ydnalmoasina sabab olur. Oton
otuz il orzindo bu baximdan ziyan gormiisiik.
Zoiflik  gostordiyimiz  yerlordon biri  bu sahs
olmusdur.

On illor 6nco 6lkada 0zUnl solgular adlandiran
bir horokat var idi. Onlar yaxs1 siiarlar da
saslondirirdilor. Amma o6zlorini gézlomirdilor va
toplum olaraq toqva niimayis etdirmirdilor. Onlarin
arasinda fordi toqvasi olan adamlar da var idi.

! Dovlot momurlari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2006.
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Amma Kollektiv togvaya malik olmadiglar Ggln is
0 yero catd1 ki, Imam Hiiseyn () sleyhdarlari, islam
oleyhdarlar;, Imam vo ingilab sleyhdarlar1 onlara
sdykaono bildilor. Onlarin moqgsadi Imam va ingilab
oleyhino siiar vermok deyildi. Amma Imam vo
ingilab oleyhino siiar veronlor onlara sdykono
bildilor. Bu, ¢ox boOylk tohliikadir. Onlar yollarini
azdilar. Odur ki, Kkollektiv vo toplum toqvasi
lazimdir.

Mon kecon il sizo bildirmisdim Ki, Islami Surasi
Moclisi  daxilindo Oziinonozarot olmalidir. Bu
soziigedon kolletkiv togvadir. Toskilat 6ziino
nozarat etmolidir. Bu sozlori qulagardina vurdular
vo deputat azad olmalidir, dedilor. He¢ Kkim
deputatin azad olmasma qars1 deyil. Deputatin
yanls islorino qarsidir. Bir olioyri deputat Islami
Sura Maclisini badnam eda bilor. Bu azomotdo
parlament, 6lkonin asas ganunverici orqani heyif
deyilmi?!

Diqgat edilasi digar masala isa budur Ki, siz bu isi
miixtolif saholordo idaro edonlorsiniz. Hom
0zUnuzl, hom do otrafimzi Oziiniitorbiyoys dovat
edin. Siz boyuk va Kigik cihada isars etdiniz. Boyik
cihad budur. Yoni daxili biitlo, daxili seytanla
mubariza apara bilsak, bitlin bu meydanlarda galib
golocoyik. Ogor orada moglub olsag, bu

! Islami Sura Maclisinin deputatlar1 ilo gériisds ¢ixisindan, 2011,
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meydanlarda da galib golos bilmarik. Bazon insan bu
meydanda at oynada da bilor, amma bu haqq bir
dovlot olmayacaq. Bu dordo olac qilmaliyiq.
Daxilimizi diizoltmoliyik. Miixtolif saholordo is
basinda olan cavanlar togvani, 0zini goézlomoayi,
iffoti 6zlorinda giiclondirmoalidirlor. Bunlar zorurdir.
Ogor bunlara digget vo riayat etmosok, miixtolif
moqgamlarda, moxsuson osas vo hossas islordo
axsayacagiq.!

Dilnyapearastlikden ¢akinmak

Dinyaparastlik elo bir tohliikadir Ki, toqvadan
basqa he¢ bir sorhod tanimir. Olboatts, ciddi bir
nozaratlo kimloriso noyo iso riayat etmoys mocbur
etmok olar. Amma o, yena da geyri-ganuni yollarla,
gacag yolla yanlis islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan Onco bir tolobo toskilati GUgln bir s6z
demisdim. Clnki onlar yavas-yavas is U¢un dovlot
idaralorino daxil olacaq tolobalor idi. Man onlara
dedim ki, ehtiyatli olun, diinyanin yaglhligi vo
sirinliyi Sizi 6zlino colb etmosin. Yoni gonc bir
toloba belo bir tohliikoya diiso bilar. Eyni zamanda
bir masul soxs doa bu cir tohliiks ila lizlogo bilor. Bu
zohmaotsiz olds edilon sarvatlari agiqladiq. Mahkoma
orqanlart da avval isa qarisdi. Sonra gordiyuniz

! Talobo nosriyyalorinin mosul soxsleri ilo goriisds ¢ixisindan, 1998.
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motbuat qalmaqali baslandi vo prosesin qarsisi
alind1. O zaman bu masals nozords tutulurdu.!

Mudiri zeiflatmamak

Olbotta, islami toskilatlar da miidiriyyatin isino
garismamalidir. Biz bir togkilatda iki midir
olmasini istomirik. Mudiri zoiflotmok olmaz. islami
toskilatlar yuxarida, yaxud asagida duran mosul
soxslorin ganundan konar bir is gordlylnd
miisahido etso, mudir onu aidiyyatli qurumlara
catdirmalidir. Amma qarsidurma yaranmamalidir.
Midir muavin toyin etmok istoyands, yaxud hansisa
sahoyo basc1 toyin etmok istoyondo, islami toskilat
bunun dlzgin olmadigim1 gordiilkdo ona qarsi
cixmamalidir.  Muhit islami  mahit  olmalidir.
Isanlarin beynino tosir etmok lazimdir. Amma
toskilatin mosuliyyoti mudirin 6hdasindadir. Isi o
idara etmoali vo yerino yetirmalidir.?

! Talobo nosriyyalorinin mosul soxsleri ilo goriisds ¢ixisindan, 1998.
2 Islami toskilatlarin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 1992.
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7) Ugurlu nimunalaer

Dovlet orqanlarinda inqgilabi tegkilatlar

Quruculuq cihadi

“Quruculuqg cihadi” elos bir toskilatdir Ki, ingilab
onu iman, etigad, ingilabi esq, mosuliyyat hissi
osasinda yaratmisdir. Tam monada canli vo faal bir
qurum olmas1 Ug¢iin dini vo ingilabi meyarlar1 ona
hakim etmisdir. Insafla desok, ingilab bu toskilat:
yaratmagda vo onu horokoto gotirmokds ugurlu
addim atmigdir. Clnki “Quruculuq cihadr” giclnd
asirgomodon 6hdoasino diison ¢otin vozifolori yerino
yetirmoya calisdi, miihariboya moxsus bir toskilat
godor Islam doyiisciilorini dostokladi.!

“Quruculug cihad1”, Imamdan galan doyorli bir
yadigardir. Hogigoton dahi Imamin oli ilo okdiyi pak
bir agacdir ki, inkisaf etmis vo bar vermisdir. Olko
vo xalq mixtslif morhololordo ondan faydalanir.
Miiharibo mosalosi garsiya ¢ixmazdan vo Iran Islam
Respublikasi silahli miibarizo meydanina girmozdon
onca, dlkoado quruculuq isleri 6n plana ¢ixdi. Imam
vo xalq bu 6lkoni asili vo fasid Pohlovi rejimindon
tohvil almisdi. Tam monada bir virana ilo
lizlogmisdik. Abadliq, sorvat, zahiri gorkom vo .

' Quruculuq cihadi teskilatinin moasul soxslori ilo gériisdo ¢ixisindan,
1998.
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bOyluk sohorlors moxsus idi. O da rejimin osas
tinsiirlorinin  monafeyinin tolob etdiyi qodor idi.
Kondlor barbad voziyyatds idi. Yol, asfalt, su, isiq
vo S. sorait yox idi. Istehsal yox idi. Sohorlor
miixtolif cotinliklorlo Uz-lizo idi. Olko tam
acinacaqli voziyyatdo idi. Belo bir soraitdo dahi
Imam, “Quruculug cihadi” adli bir toskilat yaratd
vo ¢ox sayda momin, yiiksok ohvali-ruhiyyali
gonclar bu ingilabi horokata qosuldular. Malum idi
ki, bu toskilatda zoruri olan is vo tosobbiisdiir.
Olkoni xilas etmok Uglin yorulmag bilmodon
islomok, tosobbiis irali siirmok, ortaya yeni ideyalar
goymag lazim idi. Cox sayda doyorli gonclor, ¢oX
sayda pak va nurani insanlar, cox sayda istedad va
fikir sahiblori bu toskilatda xidmotgilor sirasina
qosuldular. Uzaq yollarda, uzaq sohar vo kondlordo,
isti yerlords, soyuq yerlordo, olverigli olmayan
soraitlordo olmazin c¢otinlikloro qatlasaraq foaliyyot
gostordilor.  Miitharibo  baslanmamigsdi, amma
“Quruculuq cihadi” gohid vermisdi. Bu, c¢ox
muhumdar.

“Quruculuq cihadr” quruculug meydaninda sohid
verdi. Ingilabin nailiyyotlorino diismon kosilonlor
var idi. Cunki ali tohsilli va agah gonclarin, mahir,
calisgan vo zohmotkes insanlarin 6z quruculugu vo
foaliyyeti ilo bu inqgilabin dayaqlarini borkitdiyini
goriirdiilor. Ona gora do bu ozizlorin bir gismi
zorak1 miihariba baglamazdan 6nco miigoddos islam
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Respublikasmin miixaliflori vo mdinafiq tinstirlor
torofindon sohid edildilor.

Sonra da miiharibs basladi. Yena do “Quruculug
cihad1” On cobhado oldu. Bu iftixarli “songorsiz
songar gazanlar” logobi ¢OX seydon xobor verir.
Butlin miihariba ddvriinda, 6n xotdos, arxa cobhado
vo cobhonin morkazindo, hor yerdo “Quruculug
cihadi”’nin varligi hiss olunurdu. Songoarlori Siz
qurdunuz. Qivvalari birlosdiron yollar1 vo silah
anbarlarint  Siz yaratdiniz. Tomir iglorini Siz
gOrdunuz. Kiminso eds bilocoyi he¢ kimin aglina
golmoyan bdyilk vo tosobbiis tolob edon islords siz
gabaqcil va tagabbiiskar idiniz. Quruculug dovriindo
do bels idi. Allaha hamd olsun ki, Inqilabdan &ten
bu iyirmi il orzindo bu ozomotli toskilat, yoni
“Quruculuq cihad1”, mihim imtahanlardan {iziiag
cixmisdir. Bu gun do, sizin varligmiz qiymotli vo
doyorlidir. Bu islori davam etdirmolisiniz.!

' Quruculuq cihadi teskilatinin moasul soxslori ilo gériisdo ¢ixisindan,
1998.
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Siyasi tagkilatlar

islam Respublikasi Partiyasi

Ingilab oldugunu fikirlosdiyiniz ~ &lkolorda
partiyalar meydanda galirlar. Bu sual ortaya ¢ixir Ki,
bizim partiyagiligda magsadimiz nadir vo partiyaya
baxisimiz necodir? Indi vaxt azdir vo mon toforriiati
ilo danisa bilmorom. Insallah, basqa vaxt bu hagda
genis damisacagam. Qisa olarag deyim Ki, biz
partiyagiliga qarst deyilik. Bozilori elo bilir ki, biz
partiya vo partiyaciliga qarsiyliq. Bu, diz deyil.
Ingilabdan &nca boyiik vo foal bir partiyanin osasini
biz qoyduq. Ingilabn ovvelindo homin partiyan
qurdug. Imam da dostoklodi. Bir nego il ciddi
sokildo moggul oldug. Olbotto, miioyyon
sobablardan partiyani logv etdik. O vaxt da bizs irad
tuturdular ki, partiyaciliq Umumi vohdatlo ziddir. O
zaman genis bir sohbat etdim. O c¢ixis yaziya
alinaraq ¢ap olundu va “Vohdat va partiyaciliq” adi
ilo yayimlanda.

Ola bilor ki, comiyyatdo partiyagiliq olsun,
vohdata do zarbo doymasin. Bunlar bir-biri ilo
ziddiyyat toskil etmir. Ancaq nozorimizdo
tutdugumuz partiya butiin insanlar Gglin hodoaflora
dogru istiqgamatlondirici vo boalad¢i bir toskilat
rolunu oynayir.
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Bizds iki cir partiya var. Bir partiya fikirlori
istigamoatlondirmok Ugln yol ¢akir. Bu, siyasi fikir
do ola bilar, dini vo ya etigadi fikir do ola bilar.
Ogor bozilori bu isi gorsolor, yaxsidir. Burada
mogsad iqtidart olo kegirmok deyil. Comiyyati
siyasi vo etigadi bilik soviyyesino c¢atdirmaq
istayirlor. Bu yaxs1 haldir. Olbatta, belo glict olanlar
tobii ki, seckilordo do sos yigacaq vo qalib
golacoklar. Lakin bu onlarin hadofi deyil. Bu bir
nov partiyadir. Bu magbuldur. Meydan agiqdir, kim
1s gormok istayir, gorsun.

Digor partiya novl iso qorblilori toqliddon
yaranan vo guc oldo etmok mogsadi dasiyan
klublardir. Bu monada partiya, iqtidar1 alo kegirmok
Uclin  yaranan toskilatdir. Bir qrup birlosir,
hakimiyyoto golmak Ug¢iin bir-birlorinin maliyys, pul
vo S. imkanlarindan istifado edir, digorlorindon
maddi dostok alir vo ya siyasi alis-veris edirlor. Bir
grup da onlara raqibdir. Banzar islori goriirlor Ki,
onlar1 iqtidardan salisinlar vo onlarin yerini 6zlori
tutsunlar. Indi diinyada partiyalar adoton beladir.
Amerikada novbe ilo hakimiyyato golon iki partiya
bu nov partiyalardandir. Bunlar aslinds hakimiyyato
golmoak (g¢lin yaranmig partiyalardir. Bu he¢ do
yaxst deyil. Amma kimlarss 6lka daxilindo bu név
partiyagiligla mosgul olmaq istesa, biz qarsisimi
almayacaglq. Kimsa 0Olkado partiya qurmagin
qarsis1 alinir deyo iddia etso, askar bir yalan
sOylomisdir. Belo sey yoxdur. Amma bu nov
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partiyan1 boyonmirik. Bu név partiya qurmagin, bu
nov partiyabazligin monast iqtidar ugrunda
¢okismok demokdir. Bunun he¢ bir yeri yoxdur.
Amma birinci monada geyd etdiyimiz partiya, yoni
comiyyatdo etigadi, islami, siyasi fikirlorin
yayilmasini, miixtalif sahalords kadrlar yetisdirmoyi
garsisina moagsad qoyan partiyalar ¢ox yaxsidir. Bu,
monfi hal deyil.!

Partiyaciligin 0zU haqqinda bir ne¢o kolmo
demok istoyirom. Qeyd edim ki, mon 0ziUm
inqilabin golobasindon Onco uzun illor partiya
quruculugu ilo mosgul olmusam. Biz toplasib bir
partiya qurdug. Olbatto, 0 vaxt partiya qurmag ¢ox
tohliikoli idi. Clnki bizo icazo vermirdilor. Moxfi
olmali idi vo gizli is do dogrudan da tohliikoli idi.
On noforlik, iyirmi noforlik bir grupun bir yers
toplagsmasi ilo igin 0Ustl agila bilordi. Bir is do
gormasalor belo vo ya ¢ox sado bir siyasi is gorsalor,
har biri nec¢o il hobso mohkum olurdular. Bozilori
isganca altinda diinyasini1 doyisirdi. Ona gora do biz
partiya Ucln osasnamo yazmagi maslohat bilmadik.
Olbotto, toskilat var idi, slagelorimiz var idi. Hotta
ondan sonra mon 1978-ci ildo Iransohro siirgin
olunanda bizim partiya olagalorimiz qorunurdu.
Yoni bozi vaxtlar morhum Bahiinor Tehrandan
oraya golir, bir-birimizls fikir miibadilasi aparirdiq.

! Kermansah tolobolari ilo goriisde ¢ixisindan, 2011.
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O zaman ortaya bozi masalolor ¢ixirdi. Masalan,
deyirdilor Ki, siz bu movzular1 arasdirin. Amma
kagiz iizorindo yox. Ingilab golobo galanda biz neco
gun ovvoal osasnamo yazdiq, partiyanin foaliyyotini
barpa etdik. Demoli, mon partiyaya, soziin asl
monasinda inaniram. Amma bu glin comiyyatimizda
bas veron, indi meydana golon bu partiya
toskilatlari, partiyanin yanhis formasidir. Bu nov
partiyaciliq vo bu ndv partiyabazliq osla fayda
Vermoz.

Mon partiyani iki hissoys boliirom. Bu, monim
fikrimdir. Siz  bunu qobul edib-etmomokds
azadsiniz. CUnki bu, na ganundur, na do Ki, miitloq
sokildo gobul etmoyiniz Ugln israr edirom. Amma
mon buna inaniram. Partiyanm bir névi odur Ki,
siyasat, etigad, iman sahasindo fikir sahibi olanlar
bir yero y1gis1b toskilat yaradirlar. Ozlorina vo ayri-
ayriligda insanlara istiqgamot verirlor. Fikirlorini
catdirmaq UgUn xalq1 6zlorina toraf ¢okirlor. Partiya
0zoklori  qurulur. Komitolori qurulur, qollari
yaradilir. Onlar da bir morkozds otururlar, etigad
baslodiklori vo ugrunda calisdiglart siyasi, qeyri-
siyasi, dini vo qeyri-dini oaqidslorini miizakiraya
cixarirlar. Bu fikirlori ayri-ayriliqda fordloro
catdirirlar. Onlar1 gobul edon fardlar bir-birlari ilo
olago yaradirlar. Fikrimco, bu nov partiyagiliq
montiqidir. Islam  Respublikas1 Partiyas1  bu
magsadls qurulmusdu va bels idi.
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Olbotto, tobii ki, bu xiisusiyyatlora malik bir
partiyanin morkozinds daha yeni fikirli, tacriibali vo
diisiincali insanlar olsa, daha ¢ox insan1 6ziina calb
edo bilor. Natico etibarilo secki zamani soziigedon
partiya rohborliyi torofindon bir s0z deyilondo
camaat ona etigad tiziinden amoal edoacok. Hotta ola
bilor ki, morkoz torofindon bir s0z deyilmasin.
Amma meyarlart bir oldugu Ugln bir-biri ilo
hamfikirdirlor. Bu partiyagiligin diizgiin formasidir.
Olbotto, belo bir sey artiq 6lkomizdo yoxdur. Balka
do bir-iki ¢ox natamam niimunasino rast golmok
olar, amma Islam Respublikas1 Partiyasindan sonra
belo bir partiyani tanimiram.

Bir nov partiya da var ki, bu giin Avropa vo
Amerikada genis yayilmisdir. Respublikagilar
Partiyasi, Demokratlar Partiyasi, Ingiltoronin Fohlo
Partiyasi, Miihafizokar Partiyas: vo s. Bu partiyalar
biz dediyimiz prinsip tizorindo qurulmamisdir. Bir
grup bacarigl insan 6zlori Ugln toyin etdiklori ortaq
monfaat otrafinda - ola bilsin ki, bir ¢ox mosaloslords
hamfikir deyillor vo hatta ciddi fikir ayriliglar: var, -
birlosir, bir-birlori ilo ohd baglayir vo bir partiya
yaradirlar...

Orada partiya bu anlamdadir. indi goriirom, bozi
soxslar Olkads partiyagiliq Uglin ¢aligirlar vo daha
¢cox bu noév partiyagiliga can atirlar. Mon belo
partiyani gobul etmirom.

Mon 6nco do bunu geyd etdim ki, partiyagiliq
hakimiyyato golmok mogsadi  dasimamalidir.
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Olboatta, ugurlu bir partiyanin hakimiyyato golmosi
tobiidir. Yoni se¢ki zamani golonda, hor halda sizin
partiyaniz var vo ¢oxlu torofdar1 var. Camaat da
sizinlo homfikirdir. Tobiidir ki, Kimin prezident
olacagina da lageyd deyilsiniz. He¢ olmasa, bir
nofar haqqinda miisbat fikriniz var. Tabii ki, sizin
bu fikriniz segicilora tosir edir. Amma partiyanin
moqgsadi iqtidar1 olo  kegirmok deyil. Mogsad
insanlar1  fikri baximdan 06zlnizin do etigad
basladiyiniz diizgin somto hidayat etmokdir. Bu,
monim partiyagiliq haqqinda fikrimdir. Siz do bunu
qobul etmokdo, yaxud etmomokds azadsimniz!!

! Talobo nosriyyalorinin mosul soxsleri ilo goriisds ¢ixisindan, 1999.
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Xalqg togkilatlari

“Basic” quvvaleri

“Bosic” toskilatr dahi Imamin yeniliklorindon biri
idi. “Bosic” miiqaddos ideyalardan vo mosuliyyat
hiss edon toplumlardan ibarat idi. Imam onu toskilat
Kimi formalasdirdi. Hotta bozi Islam 6lkolorinin
rohborlori bunun ¢ox boylk is oldugunu ifado
etdilor. Dogrudan da Imamin gordiyii bu is boylk
is idi.!

Ingilabdan gaynaglanan ilk horbi ingilabi silahli
toskilat oslindo “Baosic”in “Ovlad™ idi. “Islam
Ingilabt ~ Komitosi” do  oslindo  “Bosic”
qiivvalarindon yarandi. Bu uzun illar arzinds bitiin
borokoti ilo 0zlini dogruldan “Islam Ingilab
Kesikgilori Korpusu” (Sepah) 6zu oslindo konulli
xalq qiivvalarinin (basic) mohsuludur.?

Basic, quruculuq meydaninda aparici rol oynaya
bilor. EIm meydaninda da digorlorindon 6ndo gedo
bilor. Basic, dlkonin hor yerindo var. Bosic ali
moktablorda, hovzods, miitoxassislorin arasinda,
elmi moarkazlords, ruhanilorin arasinda, kondlordo,
soharlords vo miixtolif tobagolorin arasinda var. O,
0zinin Iran xalgqinm kamil niimunosi oldugunu

! Fars vilayatinin Basic iizvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2008.
2 Bosic iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 1996.
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gostorir.  Deyo bilorik ki, oziz vo ozomatli
Imamimizdan bizo galan yadigarlar arasinda on gox
ohatolisi bosicdir. O dahi insanin azomatli vo daimi
yadigar1 hor yerdo hazir olan xalq konillilori,
basicdir. Basic bitiin sahalords 6nds geds va basici
ohvali-ruhiyyasi gostara bilar. Belo do olmalidir. Bir
coxlar1 miithariba sona ¢atandan sonra Basicin isinin
sona catdigin1 gostormok istoyirdilor. Bu, Seytan
vosvasasi idi. Glman ki, ortada diismon oli do var
idi. Amma diqqgotinizo ¢atdirm Ki, Basic
foaliyyotdon galmamalidir. Giindon-giino
genislonmolidir vo giiclonmoalidir. Basic ohvali-
ruhiyyosi vo biliyi hor yero sirayot etmoli vo
belaliklo, bu 6lko ¢iynindo dasidigi ilahi hidayot
yukini  vo  insanlarin  soadotini mogsada
catdirmalidir. Buna gors do, Basicin isi bitmir.!
Monim tovsiyam budur ki, Basic toskilatlarinin
glcu artirilmalidir. Bozi zoruri seylor var. Oxlaq
baximindan, roftar baximindan, amal baximindan.
Oxlaq baximmdan 0z daxilimizdo Islam oxlaqini
inkisaf etdirmoliyik. Bu oxlaqi xiisusiyyatlordon biri
sabirdir. Digori bagislamaq xiisusiyyetidir. Basqa
bir xiisusiyyat helm vo doézumlalukdar. Bir
xuisusiyyat tovazokarliqdir. Bu  xiisusiyyatlori
daxilimizds qiivvatlondirmaliyik. Davranigda zoruri
olan iso camaatla roftarda, otraf miihits, comiyyato

! Basic komandirlari {izra goriigds ¢ixisindan, 1992.
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vo soxsloro miinasibotdo soziigedon goézol oxlaga
riayot etmokdir. Imam Sadiq (o) sohabolorine
buyurur: “Camaat arasinda elo roftar edin ki, sizi
goron hor kos, bunlar Imam Sadigin (o)
sohaboloridir, desin. Bizim (gun torif monbayi
olun”.

Siz basicilarin, siz cavanlarin, siz pak qilivvalarin,
pak-pakiza va isiqli galblarin har birinizin insanlarla
roftar1 elo olmalidir ki, hami: “Bunlar Islam
qurulusunun torbiyo etdiyi insanlardir” — desin.
Sistem va Islam Respublikas: adma xalqin sevgisini
gazanmag, hormotini gazanmag Ucun. Bu omoli
bagliliglar, ictimai bagliliqlar, cihad bagliliglar
yerino yetirilmasi lazim olan islordir. Yoni yaxsi
xususiyyatlori 0ziimiizdo giliclondirmali, otrafinizla
mehriban olmali;, xidmot gostormali, torifalayiq
sokildo davranmali, elm, xalga xidmat, is, siyasat,
istehsal cobholorinda, bir s6zla, bltin cabhalordo,
oldugumuz hor yerds, ciddi sokildo, yorulmaq
bilmoadan ¢aligmaliyiq.!

! Imam Xomeyni miisallasinda 50.000 Basic komandiri ilo goriisdo
¢ixigindan, 2013.
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9dabi togkilatlar

Qalam Birliyi

Man sizo deyim Ki, masuliyyat hiss edon diisiinco
sahiblorini vo incosonat adamlarmi bir yero
toplayan, onlar1 tasbeh sap1 kimi bir yera diizon hor
bir sey Allahin on boylk rohmot vo
nematlorindondir. Ona goro yox ki, sizin adiniz
“Qolom Birliyi”dir vo spesifiksiniz. Siz bu isi
gérmusundz. Bunun dalillori do var va bu, sizo
molumdur. Mon ancaq qisa sokildo isaro edocoyom.

Gordlydnaz ilk is bu toskilati méhkam qoruyub
saxlamagdan ibarat olmalidir. Yoni toskilatin sutun
vo diroklorini sarsilmagdan qorumalisiniz. Ikinci,
siibho yoxdur ki, onun qorunmasi Ug¢lin ona daim
yeni nofas vo tozo gan vermolisiniz. CUnki bagl
toskilat tozo gan daxil olmadan, agiq hava olmadan
bir miiddot sonra tobii olaraq zoifloyocok vo
kohnoalacak. Bu ikinci isinizdir. Yoni tozo vo tomiz
gan daxil etmok Ugln sizin bazi soxslori torbiya
etmoyinizo ehtiyac var. Demoli, ortaya Uclncl is
cixir. Bu, yaxs1 vo parlaq istedadlar1 axtarmaqgdan,
dizgin vo odalatli se¢cimdon, onlar1 bir araya
gotirmokdon va toskilata daxil etmokdon ibaratdir.
Bunda heg bir siibha etmayin.

Bu cox onomli isdir vo bunu kigik is hesab
etmayin. Bunlarm i¢indan siz hamin almaz vo quzil
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modonlorini kosf edocoksiniz. “Insanlar quzil vo
giimiis modonlori Kimidir.” Gedin, onlar1 tapin va
secin, toskilata daxil edin. Olbotts, toskilatinizi
miixtalif s6balars bdls, sonra onlari rahat, gorxusuz
toskilata daxil edo bilorsiniz. Yoni ovval askar
olmayan bir karantinds yerlosdirirsiniz, sonra onlari
asl toskilata daxil edirsiniz. Bu islori gormolisiniz.!

! Qolom birliyinin tizvlori ilo gdriisds ¢ixisindan, 2003.
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Talaba birliklari

Talaba Konulluleri Harekatr (Telaba basici)

Fikrimco, soylodiyim bu tovsiyolora osasaon,
Tolobo Koniilliilori Horokatinin ugurlari - sizds olan
vo bl gun sizdon do esitdiyim 0 mogamlara vo
aydin fikirloro osason - ingallah, 6lkonin golocoyi
uclin kegmisdon do ¢ox olacag. Man hiss edirom Ki,
Koniilliilor, xiisusilo, Toloba Kontilliilori Hoarokati,
ingallah, galocokdo daha ¢ox vo genis ugurlara nail
olacaqdir.!

Talobo Koniilliilori Horakati madani, fikri va oqli
doytislorin 6hdosindon do savas meydanlarinda
oldugu kimi bosirat, calisqanliq vo tovokkiilo
soykonarok galocok vo har bir halda 6ziini islam vo
Ingilabin ~ osgori, dahi  Xomeyninin  vladi
sayacaqdir. Tolobo Koniilliilori Horokatr intizamli
vo toskilatlanmis bir qurum olmasma baxmayaraq,
siyasi cinahlara qosulmur vo 0zUnu adi tolobo
toskilatlarin raqibi hesab etmir. Istonilon siyasi
baxisa malik olan taloba ingilab doyarlorineg
sadiqdirsa, modoni, Siyasi sahodo imperialistlorlo,
onlarin agkar vo ya gizli terofdarlari ilo miibarizoya
hazirdirsa, goxsayl1 universitet koniilliilori sirasinda
Tolobo Koniilliilori Horokatina (izv ola biler.

! Universitet basici toskilatimin iizvlori ilo goriisde ¢ixigmdan, 2007.
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Ozizlorim, sizin silahiniz sadagoatli iman, méhkom
montiq vo polad iradadir. Belo tosovviir
olunmamalidir ki, Koniilliilor togkilat1 (Basic) horbi
toskilatdir. Indiki dovrde “Basic” toskilatr “basic”
tofokkiirliniin  inkisafi vo yayillmast morkozi
olmalidir. “Basic” tofokkiirii derin imandan, ixlash
soydon, diismoni tanimaqda bosirotdon, dost
miigabilindo fodakarlig vo bagislama ruhundan,
dézumliilikdon, siicastli vo yorulmag bilmoyon
miigavimotdon toskil olunmusdur. Mohz bu
ozomotli hogiqoto goro dahi Imamimiz “Bosic”in
Uzvi olmagla foxr edirdi.

Bu gin ali moktoblorin ingilabin diiz yolunu
gorumag  Ucln  tolobo  koniillilorine  hor
zamankindan daha c¢ox ehtiyact var. Talabo
Koniillilori tagkilatinin da 6ziliniitorbiyays, ayiq-
sayiqliga vo miigavimoto hor zamankindan daha ¢ox
ehtiyaci var.!

“Bosic” iki miistovido foaliyyat gostoran bir
togkilatdir. Onlardan biri tolobo miihitino vo ali
moktoblors, digari iso Sepaha baglidir.

Demoli, siz bir baximdan ali moktoba, tolobo
miihiting, dorso, elmo, todqiqata, digor torofdon iso
Sepaha  baghisimiz.  Bu,  forglondirici  bir
xiisusiyyatdir. Indi siz bu iki xiisusiyystlo Sepaha
aid olursunuz, yoxsa talobs toskilatina? Bu mihim

! Besinci Talobs Basici qurultayina miiraciotindon, 1998.

125


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

sualdir. Cavab budur ki, yox, siz harbici deyilsiniz.
Siz tolobasiniz  vo  bir  tolobo  toskilatina
monsubsunuz. Amma els bir toloboa toskilatisiniz ki,
miigavimot simvolu olan omin bir dayaga
sOykonirsiniz. Olboatto, bu sdykonacok onun
foaliyyotini mohdudlagdirmir, al-ayagim1 baglamur.
Onun elmi isini mohdudlagdirmir. Onu bir harbigiyo
cevirmir. Amma ona cihad tacriibasini Oturir. Bu
tocriibodon yaranan toskilat intizamini verir. Bu,
toloba togkilatinin xeyrinadir. Xeyrindon istifado
edirsiniz, amma harbigi do olmursunuz.

Olbotto, geyd edim ki, harbi¢i olmag he¢ do
maoanfi hal deyil. Harbi¢i olmaq iftixardir. Amma siz
toloba miihitinda bu iftixara malik deyilsiniz. Sizin
basqa iftixarimiz var. Bu iftixar horbi miihito
moxsusdur. Olbotto, ola bilor ki, bir tolobo foal
basic, yaxud xususi basic Kimi talimlords do istirak
etsin, digor islor do yerina yetirsin va bir harbigiya
aid olan iftixara da nail olsun. Bunun eybi yoxdur.
Amma Toloba Koniilliilori Horokatinin asasini1 horbi
doyarlar taskil etmir. O, digor tolaba toskilatlarinin
xiisusiyyatlarine malik olan bir talaba toskilatidir.

Odur ki, monim tdvsiyom budur. Taloba olaraq
qalin vo Sepahla olagoli olmanizla foxr edin.
Horbi¢i deyilsiniz, amma horbi¢i olmaqg bir
iftixardir. Hom do elo bir horbici ki, “Sepah”
togkilatinin Uzvidulr. ©gor hansinizsa harbgi olsa, bu
onun Uglin bir iftixardir. Olmaqg istomoyona iso
maocburiyyat  yoxdur. Bu  toskilatin  digor
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toskilatlardan forqi nadir? Clnki digor toskilatlarin
arasinda da mOmin, inqgilab¢1 vo somimi qurumlar
var. Bu toskilatin digorlorindon forqi budur ki,
“Basic” ford vo ya toskilat olarag har zaman vo hor
sokildo inqilabin ehtiyaclarin1  tomin etmoyo
hazirdir. Bu, “Besic”in monasidir. Bu mogsadlo
qurulmusdur va siz do onun zvi olmusunuz. ©gar
bir nofor basqa bir toskilatdadirsa vo sizdo olan
homin hisslori yasayirsa, 0 da basicidir, yalniz rosmi
olaraqg sizin toskilatimizin zvi deyil. Bir fabrikdo
do kimsa belo hiss yasayirsa, basicidir. Ruhanilor
arasinda, hovzo miihitindo do kimso belo bir hiss
yasayirsa, bosicidir. Bazar mihitindo, idaro
miihitindo, kond miihitinde kim bels hiss yasayirsa,
basicidir. Elo bir hiss ki, ona na zaman, hansi
sahado ehtiyac olarsa, orada hazir olsun.!

! Universitet basici toskilatimin iizvlori ilo goriisde ¢ixigmdan, 2007.
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EImi tagkilatlar

Royan Tibbi Tedgigat Markazi

“Royan Todqgigat Morkozi” insanin arzuladigi
ugurlu, kamil bir niimuno vo nozoro carpacaq
dorocodo Onomli bir miiossisadir. Morhum Soaid
Kazimiyo bu godor sevgi baslomoyimin, indi do
golbimds vo zehnimdos 0 aziz gonca bu qoador doyar
vo mogam vermoayimin sobabi budur. Onun
horokoti, is Uslubu, idaragiliyi, isin arxasinca
dismasi insanin sevdiyi vo arzusunda oldugu kamil
bir niimuno idi. Indi mon bir az bu haqgda
danisacagam. “Royan” hom onun, hom do avvaldon
“Royan”da isloyon digor homkarlar1 vasitosilo belo
notico verdi. Cigoklondi vo bu sokilds inkisaf etdi.
Mon bunu isin ovvalindo hiss etdim. Monim vo
morhum Kaziminin dostu on bes, on alt1 il 6nca
onun islorinin gedisatini, istoklorini mono deyonds
moan bu isdo diizglin bir harakatin nisanalorini hiss
etdim. Ona goro do dedim ki, mon glicim catdigi
godor bu iso komok edoacoyom vo ona dayaq
olacagam. Zaman kecdikca ilk diisiincolorim 6zUnu
dogrultmaga basladi.

Ogoar bu zoruri Ulglnd bir ciimlos ilo ifado etmok
istosok 0, elm, iman va c¢alismaq Ucluyunin
qovusmasindan ibarat olacaq. Hom elma, hom do
imana, dina baglhiliga vo toqvaya ciddi yanasirds. iso
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artiq yik kimi yox, oksina togkilatin torkibinds vo
i¢cinda holledici rola malik bir tnstr Kimi yanasirdi.
Oz yorgunlugunu unudurdu. Diisiiniirom Ki,
morhum Kazimi canini vo saglamligini homin igo
qurban verdi. Yani bu gadar igin dalinca diigsmak, bu
godor ¢alismaq vo yorgunluq bilmomok. Buna goro
do “Royan” goziimdos ¢ox bdyik ehtirama malikdir,
ozizdir. Burada isloyan sizin kimi momin kisi vo
gadinlar monim Ugln ozizdir. Inaniram Ki,
“Royan”mn is gormok vo iroli getmok Uc¢lUn ¢oX
bdyik imkanlar: var.!

Conab Doktor Qurani 0z hesabatinda kok
hiiceyralori sahasindo oldo etdiklori nailiyystlor va
bu sahadoki inkisafdan molumat verdi. iki il bundan
onco burda bir seminar togkil olunmusdu. Dilinya
alimlori buraya toplasdilar. Onlar miisahibs zamani
0z heyrat Vo toacciiblorini gizlotmoadilor. Bunlar
dogrudan da iftixar olarag g0zumizin Oniindo
olmali hadisalordondir. Bizim pak, mémin, bilikli,
bacariqli, dogrudan da inqilabg1 midir olan marhum
doktor Kazimi Astiyani Kimi gonc soxsiyyatlorimiz
var. Indi do &lkomizdo belolori coxdurlar vo
miixtolif saholordo isloyirlor. Yaxst islor do
gortirlor.?

! Royan Tadqiqat Markazinds ¢ixisindan, 2007.
2 Universitet miiollimlori vo EImi Sura iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan,
2006.
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Burada monim belo dediyimi soyladilor: “Bu kok
hiiceyralori bir elmi horokat idi.” Dogrudan da,
beladir. Sizin arasdirdigimiz bu kok hiiceyralor
tadqiq UgUn ucsuz-bucagsiz bir Ufiigo malikdir. No
godor todqiq etsoniz, irali getsoniz, Oniinlizdo basqa
bir gap1 agilacaq. Goracoksiniz ki, 0 modvzunu
todqiq Uglin se¢o vo yeni nailiyyotloro imza ata
bilorsiniz. “Royan” da beladir. Sizin bu taskilatiniz
no qodor isloso, iroli getso do yeno inkisaf
qabiliyyatino malikdir. Bu s0z bu vo ya digor
istonilon toskilatda elmo inanan har bir tohgiqgatei
Ucun kegarlidir. Yoni onlarin istedad: tiikkonmir.!

“Royan”da moharatli, bacarigli, alim wva

tohqgiqatg1r  qiivvolorin  do  torbiyo  olunmasin
yaxindan izloyirom.?

! Royan Tadqiqat Markazinds ¢ixisindan, 2007.
2 Olko iizro isquranlardan bir dosts ilo gériisda ¢ixisindan, 2010.
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HOvze tasgkilatlari

Ali maktablarde Rahbarliyin
ntmayandaliyi orqgani

1nqi1abdan Oonca bazi ruhanilarin, 0 climladon bu
haqir bandonin, toloboalarls olaqasi var idi. Bu olago
togkilata aid bir miinasibat deyildi. Kaskin miibarizo
mosalolori  ilo  do bagl deyildi. Fikri vo
aydinlasdirict bir olaqo idi. Yoni toplanti Kegirirdik
va toloboalor do orada istirak edirdilor. Yaxud da biz
bazi vaxtlar ali moktoblords taloba yigincaqlarinda
istirak edirdik. O zaman Moshaddo mogrib vo isa
namazlar1 arasinda bir moclis kecirirdik. 20-30
doaqiga ¢ixis edirdim. Dinlayicilorin do doxsan faizi
gonclor idi. Bu gonclorin do oksariyyati tolobo,
yaxud orta moktob sagirdlori idi. Bir geco morhum
sohid Bahiinor (Allah ona rahmot etsin) Mashadda
idi. Monimlo birgo moscidimizo goldi. Vaziyyati
gorib heyratlondi. Conab Bahiinorin 0zl Tehranda
ganclar va talaba yigincaqlari ilo alagods olan adam
idi. O dedi ki, mon omriimds bu godar toloba vo
gonci  bir  moscidde  gormomisom.  Bizim
moascidimizdo ne¢a gonc var idi? On ¢ox 340-350
nafar. Ganclarlo alagesi olan conab Bahiinar Kimi
ziyal1 bir ruhani Ggln togribon 300-350 nofor goncin
bir yera toplanmasi heyrat dogururdu. Bir halda Ki
0z do ali moktobdon ¢ixmusdi vo universitetdo

131


http://az.ziaossalehin.ir/

Ziyaos-salehin Sayt: az.ziaossalehin.ir
Kanal : @az_ziaossalehin_ir

kurslar kegmisdi. Toloboa mdubhitini taniyirdi. Giino
uygun va yeni dini faaliyyatlordon doa xabordar idi.

Bu saydan ola bilsin ki, iki yiiz nofari toloba idi.
Bu onun Ggln ¢ox toacciiblii idi. O, heyrat vo
toacciib icinds idi. iki yliz taloba bir yero toplanir vo
bir ruhani onlar Gg¢lin s6hboat edir?!

Indi bunu bu giin ali moktoblords olan voziyyatla
miiqayiso edin. GOrin olinizo hansi boylik vo
qiymotli fiirsat diismiisdiir. Bu fiirsati qonimat bilin,
Osas mosalo budur.!

Fikrimca, ruhani ali moktobdo elo olmalidir Ki,
toloba ona siginsin, ona iimidle baxsin. ©lacini onda
axtarsin. Ogor 0, olac edo bilmasa, an azi talobo
ucln toskinlik sobabi olmalidir.

Ogor biz ali moktoblordo toplanti kegirmisikso,
sOhbot etmisikso, mascido getmisikss, secimdo
istirak etmisikso, miiollim toyin etmoys hazir
olmusugsa, bitin saydigim vozifolori  yerino
yetirmisikso, amma tolobo bizo etimad etmirso,
Umid baglamirsa, miivaffaq oldugumuzu sdylomok
olmaz.

Sizin ali moktoblordo osas soyiniz  butiln
tolobalora moxsus olmaqdir. Hoatta, ola bilar Ki,
tolobani fikir vo miinasibat baximindan goabul
etmirsiniz. Olboatts, bu ¢otin isdir, hotta bozi

! Fogih Rohbarin ali moktoblords niimayandolori ilo goriisdo
¢ixigindan, 2010.
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yerlordo mimkiin olmaya da bilor. Amma her yerdo
belo deyil.

Fikrimca, ruhani ela roftar vo amal eda bilor Ki,
hotta fikir baximimdan 0 ruhanini qobul etmoyon
toloba: “Insafon, bu yaxs1 insandir”, deyar. ©gar bir
problemi, psixoloji, etigadi vo ya fikri ¢atinliyi
varsa, yena 0 $oxso sigina bilocoyini diisiinor. Ogor
no vaxtsa namaz qilmaq istoss, bu ruhaninin
arxasinda  qilar. ~ Ali  moktoblordo  belo
davranilmalidir. Yoxsa, niimayondolik bozilorino
qarsit birtorofli miihakimo yiiritmomolidir. Bu
maslohat deyil.

Zonnimco, biz 0z comiyyatimizds tolobanin dini
tobagonin secilon Uzvl olmasi Ugln is gormoliyik.
Yoni mogsadimiz ali moktoblordo tolobalori hom
ayiqliq, maarif, hom do iman baximindan méhkom,
sec¢ilmig dini bir tnsiirs ¢evirmok olmalidir. Tabii
ki, bunlar golocokds Islam Respublikas1 Ugln
xidmato do zomanot veracak. Insallah, bu baximdan
iralilomoaliyik.!

! Fogih Rohbarin ali moktoblords niimayandolori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1990.
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8) Madani ingilab caebhasi G¢ln
tagkilatlanmaq lazimdir

Insan iroli baxanda qarsisinda bir cobho gorir.
Bizim gqarsimizda qorbin modoni, Siyasi cobhasi
durur. Bu cobhanin morkazinds basqa bir tohliikali
cobho, kapitalizm cobhasi var. Yena do bu cobhoanin
yaninda miioyyan moagsadlar giidon sionizm cobhasi
durur. Bu cobhonin do yaninda bosor hoyatinda
miirtoce diisiincolor cobhasi var. Bir ¢ox olkolorin
rohbarlori, dovlot adamlari, hakimiyyot tomsilgilori
garsimizda heyvani hoyatlari, diismon hadoflori va
fikirlori ilo bir togkilat olarag dayanmislar. Hamuisi
bir cobhadir. ©gor biz bu cobhonin Oniinds is
gormok istosok, hom c¢oxsaxoli olmaliylq, hom
togobbiiskar olmaliylq, hom maragimiz, hom do
programimiz olmalidir. Isimiz idaragilik
qaydalarina uygun olmalidir. Bu, cobho toskil
etmokdon bagqga yolla mumkin deyil. Bu torof do
cobho togkil etmolidir. Fordlordon vo hotta
togkilatlardan tokbasina bir sey ¢ixmaz. Genis,
cobho soklinda is goriilmalidir. Bunun Ugiin do xalq
meydanda hazir olmalidir. Yoxsa, mumkin deyil.
Yoni xalqin tosobbiisii coxX islari holl edir.!

! “Xatomul-avsiya* Madoniyyat Moarkazinin masul soxslori ilo goriigds
¢ixigindan, 2013.
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Bu gin xalg 6z qarsisinda genis bir cobho
miisahido edir. Hans1 ki bltin giicti ilo Islam
Ingilabim1 nifuzdan salmag va onun imperialist
qiivvalora qarsi tosirini aradan qaldirmaq istoyir.
Onlar bu naticoya variblar ki, sistemin haqiqatini
bacardiqlar1 godar zaiflatsinlor. Nega il bundan 6nca
dediyim vo miixtalif sahalords slamatlarini 0 giin va
indi misahido etdiyimiz go6zlonilmoz moadoni
ekspansiya siyasati bu magsadlos toskil olunmusdur.
Ingilabi 6z mahiyyotindon, 6z islami vo dini
mozmunundan ayirmaq, 0z ingilab¢i ruhundan
uzaqlasdirmaq istoyirlor. Bu, xalgdan ayiqliq talab
edon hossas moqgamlardandir. Bu da 18 fevral
hadisosi kimidir. Coxlar1 18 fevralin ohomiyyatini
anlamayiblar. Amma sSiz  tobrizlilor  bunu
anlamisiniz.  Omol  morholosinde  do  bunu
anladiginizi  gostordiniz. BUtUn  morhslolords
belodir. Hadisalorin shomiyystini millotimiz dork
etmolidir vo xosbaxtlikdon bu glin dork edir. Xalq
tamamilo ayig-sayiqdir. Bu 0zii inqgilabm vo Islam
hokumatinin barakatlorindon biridir. Artiq xalq
ay1llmisdir. Hor seyo digqgot edib, onu arasdira bilir.

Hamu bilsin ki, Islam hokumsotinin diismonlori bu
mohkom prinsipi kokiinden qopartmaqda acizdirlar.
Calisirlar Ki, Ingilabi miixtolif yollarla, ingilabda
istirak etmis insanlarin 6z oli ilo bu haqigatdon
ayirsinlar. Islam Respublikasinin adi qalsmn, amma
Islam hogigotindon, Ingilabin mahiyystindon asar-
olamot olmasin. Adin no doyeari var? Mahiyyati
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gorumaq lazimdir. Ingilabin mahiyyoti muhumdiir.
Monim vo Sizin vozifomiz Inqilabm mahiyyatini,
Ingilabin doyorlorini miidafio etmok, bu uca
prinsiplori vo doyorlori nozordon qagirmamaqdir.
Bu, bizim vozifomizdir.!

Imperializm tobligata ¢ox Umid boasloyir va
olbotto ki, bu sohv deyil. Imperializm tobligat
masinina GOX giivonmoklo sohv etmir. Biz siyasi
mdévzularda danisanda soziigedon qarsi cobhoni
hegemonlar adlandiririq vo bu nominasiyanin
dolillori var. Hom siyasi sahado, hom do moadoni
mibarizo cobhosindon danisanda garst cobhoni
“Qoarb madoniyyati”, yaxud da “madoni ekspansiya”
ad1 ilo toqdim edirik. Bu nominasiyanin da dolillori
var. Hololik monim séhbotim hegemon cobhanin
Islam hokumati ilo Uz-iizo durmasi haqqindadir.
Hegemon cobhosinin  miigabilinde bacardiginiz
godor birlosin.?

Yalniz iki yol var. Bir yol ingilab yolu, ingilab
torafdarlarmm vo Imamin yoludur. Digor yol iso bu
inqilabin  diismonlorinin yoludur. Indi miixtolif
cinahlarin, son doraco qgorbparast cinahdan tutmus,
son daraca sargparast cinaha qadar aralarinda elalori
var ki, miixtalif yerlorlo partiya vo toskilat alagalori
var. Olboatta, Indi hamist bir olmusdur. Bu gun
miixtalif vasito vo Usullarla Islam Respublikasi ilo

! Sorqgi Azarbaycan ohalisi ilo goriisde ¢ixisindan, 2004.
2 Ciimo namaz: xiitbelorindon, 1998.
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miibarizo aparmaq Ucin bu riisvaygr xeymonin
altina toplagiblar. Bu gun daxildo hamisindan
tohliikkoli modoniyyoto aid metodlardir. Toassiiflor
olsun ki, indi comiyyatdo modoniyyat masalalorine
aid sohbat etmoya vaxt yoxdur.

On 9sas masalomiz moadoniyyot mosolosidir. Mon
hiss edirom ki, bu comiyyatin Islam modaniyyatina
uygun idaro olunmasinda bir ndv diqqatsizliya vo
basiratsizliya yol veririk vo ya vermisik. Buna ¢ox
stiratls vo ayiq sokilds olac etmoliyik.

Madoni, siyasi vo igtisadi cobhado Islam vo bu
qurulusun diismonlori olan bir qrup bir yers
toplasmislar. Bu bir tohliikadir. Ingilab dostlari,
Imamm dostlar1 vo bu yolun dostlar1 da - istor bu
yolda kohna olsunlar, istar yeni, - bir cobhadadirlor.
Mon koéhno ingilabgilarla yenilor arasinda forq
goymaq istomirom. Kimso bu yolda coxdan
faaliyyot gostorirsa, har halda Allah Gglin va Onun
yolunda foaliyyot gostorir. Bu gonclorin heg bir
miibarizo keg¢misi olmamugdir. Bunlar Ingilab
yoluna yeni golmislor. O zaman biz bir is
gordiylimiziu disiiniirdiik. Bunlar usaq idilor.
Amma goldilor vo meydanda bizlordon do irali
getdilor. Biz onlarin ayaginin tozuna da cata
bilmarik. Belalikls, bu qurulusa inanan va imanla is
goranlor basga bir yoldadirlar. Harada olursaniz
olun, hansi toskilatda foaliyyot gOstorirsiniz
gostorin, hansi saligoya sahib olurusunuz olsun,
yena bu cobhoyo aidsiniz. Unutmayin. Hansi siyasi
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xotdo olursunuz olun bu cobhoys aidsiniz. Bunu
homiss yadmizda saxlayin.!

Ingilab hom ideya verir vo hom do siiar. Onda
hom tofokkiir var, hom do hoyocan. Amma onun
hoyocanma qosulanlar, yoni siiarina, hadissloring,
miiharibasing, miigavimatino, Amerikaya qarsi
¢ixmasina vurgun olanlar ¢oxdur. Hoatta belolorinin
sayl mosalon, sohid Miitohhorinin tutarli vo dorin
fikirlorino vo ya bozi digor miitofokkirlorin
fikirlorino géro Ingilaba gatilanlarin sayindan daha
goxdur. Bu cobhads etigad:r dorin olmayanlar, 6zlni
GCOX yaxst inqilab¢t  Kimi  gostorib, amma
miigavimoti az olanlar slokdon keg¢molidirlor. Bu
cobha kegon on bes il arzindo ¢oxlarmi olokdon
kegirib. "l e Sbadl " Bu “3La yoni olokdon
kegmok bizim cobhado do olmusdur. Bu gin
sOhbatimiz 6z cobhamiz haqqindadir. Qeyd etdim
Ki, mon onu Badrdoki 313 nofordon ibarat qosun
kimi goriirom. Bu gun do “bOylk Badr” savasi
gunudur. Ola bilor ki, bu gin bu boyiuk Badrds
istirak edonlor, insallah, Imam Zamanin (o)
zuhurunda molum 313 nofordon olacaglar. ©gor
yasasalar, siibhosiz, 0 toplumda olacaglar. Ola bilor
Ki, sohadat vo ya 6liimlo meydani bosaldasiniz.

Amma s6zimin cani1 vo magzi budur Ki, mon bu
cobhonin eroziyaya moruz qaldigint hiss edirom.

! Hoccatiilislam Haci Seyid ©hmad Xomeyni ils birlikds qurulusun
mosul soxslori ilo goriisde ¢ixisindan, 1990.
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Indi baxaq gorak, bu eroziyani neco dayandirmaq vo
giindon-giino artan bu voziyyati neco doyismok
olar? Sizdon istoyim odur ki, dogrudan da no is
gormok lazim oldugunu bizo bildiresiniz  vo
aydinlasdirasmiz. Olbatty, soziigedon cobhonin
bogazindan yapisan bu eroziyanin amillori var.
Ogor Siz bir ne¢o saat otursaniz, mogvarat etsoniz,
balka do qiivvalorimizin eroziyasi ilo bagli iyirmi
amil geyd olunan bir siyahi hazirlaya bilarsiniz.

Oz cobhomiz deyondo, mogsad ancaq ziyali va
incasonat cobhosi deyil. Moagsad 6lkonin btiin
siyasi va harbi-madani cobhasidir.

Gordlylntz kimi mon modoni ekspansiyant
acigladim vo onun iizorindo tokidlo dayandim. Bu,
dogrudan da moni disiindiiriir. Bu istigamatda bir
sira iglor gormiisom. Allahin morhomoti ilo yeno
gorocoyom.  Bozon  moasololorin  toforriiatina
varmisam. Kimso bu sahodo mons etiraz etmisso,
s6hbatimda onun iradlarina cavab vermisom. Clnki
bitin bunlar1 askar sokildo miisahido edirom.
Goriirom ki, onlar 6zlorindo olan giicdon, Islam
Respulikasinda olan zoifliklordon neco istifado
edirlor. Onlarin asas mogsadi do imam zaiflotmok,
timidlori bosa Gixartmaq, cabholori dagitmaq va
sormayalori cozb etmokdir.

Olboatta, bunu da deyim ki, agor Allah etmomis,
bir zaman haminiz bu isi, foaliyyati vo dostayi bir
konara qgoymaq istodiyinizi desoniz, yena bu
meydanin  bos qalacagimi  diistinmiirom. YoX.
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Fikrimco, Allahm isi yerdo galmaz. Ingilabdan
gabaq monimlo birlikdo olan gonc tolaboalora vo
dostlarima tokrar-tokrar deyirdim ki, bunu bilin,
Allahin iradasi hoyata kegmok istoyarsa, bu is yerdo
galmaz. Quran bunu bizo deyir: " o aSie Xy "
iging 5 aging ash dll y Cagud 40 “Sjizdon hor kos
dinindon dénso, (bilsin ki) Allah (onun yerinag) elo
bir tayfa gotirar ki, (Allah) onlari, onlar da (Allahi)
sevarlor.” Allah bu yiki galdirmagi vo dasimagi
basqa bir alo, basqa bels, kiirayo, ¢iying, basqasinin
gucli ozolosino hovalo edacok. Amma hoar halda,
etiraf edok ki, is toxira diisocok. Siibho yoxdur ki,
biz isdon gagsaq, basqasi galib onu gotiirona qoador
fasilo yaranacag. Olbatto, Allah yolunda gecikmok
diizgun deyil. Bu missiyant yerino yetirmok UgUn
Allahin bizo verdiyi bu flirsotdon istifado etmok
bizim an bdylk isimizdir. Oslinds oan boylk iftixar
Allahin bizi Oz bondosi bilmosi vo bizdon bu
missiyani yerind yetirmoyimizi istomasidir. Buna
goro do mon deyirom ki, Siz c¢aligmalisiniz,
cobhamiz vo bu gin boyuk Badrin 313 nofarlik
qosunu eroziyaya ugramamalidir.

Hor halda, ogor cobhomiz olbir olsa, ikigat
calissa, bu ikigat calismadan yorulmasa, islorinin
keyfiyyotini yiiksoltsa, haqiqi bir morkozlogsmo
yaratmaga baslasa, 0 zaman maslohot olanda vo
uygun zamanda bu cobhonin digor cobhada
olanlarin ardinca getmaya haqqi var. Madasi saglam
olan biri kimi, yemok vo hozm etmok UgUn bir
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tikonin ardinca gedo bilor. Buna s6z yoxdur. Amma
0z  cobhonizdo lazzmi gic vea  qudroti
gOrmiirsiiniizss, ehtiyatl olmalisiniz.!

! Madoniyyat vo incasenat xadimleri ilo goriisds ¢ixisindan, 1993.
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